KALLELSE TILL ARSSTAMMA | UPSALES TECHNOLOGY AB

Aktiedgarna i Upsales Technology AB kallas harmed till arsstdamma den 15 maj 2026 kl. 10:00 i bolagets
lokaler, Kungsgatan 49, 2 tr, i Stockholm. Registreringen borjar kl. 09:30.

FORUTSATTNINGAR FOR DELTAGANDE

Aktieagare som vill delta i stdmman ska:

0] vara inférd som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 6 maj 2026,
och
(ii) anmala sin avsikt att delta till bolaget senast den 8 maj 2026.

Anmalan om deltagande gors per post till Upsales Technology AB, c/o Upsales Nordic AB, Kungsgatan
49, 111 22 Stockholm eller via e-post till ir@upsales.com. Vid anmalan vanligen uppge namn eller
foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress och telefonnummer dagtid. Foér
anmalan av bitrdden galler anmalningsférfarande enligt ovan.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, genom forvaltares
forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken den 6 maj 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som
forvaltaren bestdmmer. Rdstrattsregistrering som har gjorts av relevant forvaltare senast den 8 maj 2026
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

OMBUD OCH FULLMAKTER

Den som inte ar personligen narvarande vid stdmman far utdva sin rostratt vid stamman genom ombud
med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Ett fullmaktsformular finns pa bolagets webbplats
www.upsales.com. Fullmaktsformularet kan ocksa erhallas hos bolaget pa ovan adress alternativt via
e-post till ir@upsales.com. Om fullmakt utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas. Fullmakt far inte vara aldre an ett
ar om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten, dock langst fem ar. For att underlatta inpasseringen
vid stdmman bor fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda
i god tid fore stdmman.
FORSLAG TILL DAGORDNING

1. Oppnande av stdmman
Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av rostlangd
Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

N o o M w0 Db

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse

8. Beslut om faststallelse av resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning

9. Beslut om dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen



10. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaoterna och verkstallande direktor
11. Beslut om fondemission

12. Beslut om minskning av aktiekapitalet

13. Beslut om sakutdelning

14. Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer

15. Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn

16. Val av styrelse samt revisor

17. Beslut om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for vissa anstallda i
bolagets helagda dotterbolag Upsales Nordic AB

18. Beslut om godkannande av inrdttande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram fér
vissa anstallda i bolagets helagda dotterbolag Al Revenue Assistant Software Stockholm AB

19. Beslut om emissionsbemyndigande

20. Stammans avslutande

BESLUTSFORSLAG

Val av ordférande vid staimman (punkt 2)

Valberedningen foreslar att Ola Svanberg, eller vid férhinder for honom, den som styrelsen istallet
anvisar, ska utses till ordférande vid stdmman.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansriakningen
(punkt 9)

Styrelsen foreslar att ingen kontant utdelning ska utga for rakenskapsaret 2025 och att samtliga till
stamman forfogande staende medel dverfors i ny rakning. Styrelsen foreslar daremot en sakutdelning
enligt punkt 13 pa dagordningen.

Beslut om fondemission (punkt 11)

Styrelsen foreslar att stdmman beslutar att bolagets aktiekapital ska 6kas med 100 000 000 kronor
genom fondemission enligt nedan villkor. Efter 6kningen av aktiekapitalet kommer bolagets aktiekapital
vara 100 673 535 kronor fordelat pa 16 838 375 aktier.

1. Det belopp som aktiekapitalet ska 6kas med ska tillféras aktiekapitalet genom uppskrivning av
vardet pa en anlaggningstillgang, vilket ar andelar i dotterbolaget Upsales Nordic AB.

2. Inga nya aktier ska ges ut i samband med 6kningen av aktiekapitalet.

3. Beslutet ar villkorat av att stdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag till beslut om
minskning av aktiekapitalet for avsattning till fritt eget kapital.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslut om minskning av aktiekapitalet (punkt 12)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas med 100 000 000 kronor
enligt nedan villkor. Efter minskningen av aktiekapitalet kommer bolagets aktiekapital vara 673 535
kronor fordelat pa 16 838 375 aktier.



1. Det belopp som aktiekapitalet ska minskas med ska avsattas till fritt eget kapital. Efter
avsattningen till fritt eget kapital kommer bolagets fria egna kapital uppga till 114 509 019,50
kronor.

2. Minskningen ska genomfdras utan indragning av aktier.

3. Beslutet ar villkorat av att stdmman fattar beslut i enlighet med styrelsens forslag till beslut om
fondemission genom uppskrivning av vardet pa en anlaggningstillgang, andelar i dotterbolag
Upsales Nordic AB.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre andringar i stammans beslut
som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslut om sakutdelning (punkt 13)

Styrelsen foreslar att stimman beslutar att dela ut samtliga aktier i bolagets heldgda dotterbolag Al
Revenue Assistant Software Stockholm AB, org.nr 559573-4681 ("Aira” och "Aktierna”) till bolagets
aktiedgare motsvarande en utdelning om totalt 26 512 575 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar att arsstdamman beslutar att en aktie i bolaget per avstdmningsdagen for utdelningen
berattigar till en aktie i Aira.

Vardet pa utdelningen av Aktierna bestams utifran det bokforda vardet vid tidpunkten fér utdelningen av
Aktierna till bolagets aktiedgare med tillampning av gallande redovisningsregler. Per den 14 april 2026
innehade bolaget samtliga aktier i Aira motsvarande ett bokfort varde om cirka 26 512 575 miljoner
kronor. Det bokférda vardet pa Aktierna vid utdelningstillfallet beraknas alltjamt uppga till omkring
26 512 575 miljoner kronor. Vid tiden for utdelningen kommer Aira att vara ett helagt dotterbolag till
bolaget.

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att faststilla avstdamningsdagen for ratten att
erhalla aktier i Aira i samband med upptagandet till handel pa en lamplig marknadsplats och att denna
dag inte far infalla tidigare an nar den av styrelsen foreslagna minskningen av aktiekapitalet for
avsattning till fritt eget kapital ar registrerad av Bolagsverket.

Utdelningen av Aktierna i Aira bedoms genomféras i enlighet med de s.k. Lex Asea-reglerna. Lex Asea
ar en svensk skatterattslig reglering. Regleringen innebar i korthet att aktierna i ett dotterbolag under
vissa omstandigheter kan delas ut utan att utldsa nagon omedelbar beskattning for svenska
skattesubjekt (istallet ska anskaffningsutgiften for aktierna i moderbolaget férdelas pa aktierna i
moderbolaget och de erhallna aktierna i dotterbolaget).

En informationsbroschyr med ytterligare information om utdelningen och om Airas verksamhet kommer
att finnas tillganglig pa bolagets webbplats, www.upsales.com.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att besluta om de mindre &ndringar i stdmmans beslut
som kan erfordras pa grund av formella krav.

Beslut om antalet styrelseledaméter och revisorer (punkt 14)

Aktiedgare foretradande 43,77 procent av aktierna och roésterna ("Aktiedgaren”) foreslar att styrelsen
ska besta av fyra stammovalda styrelseledaméter, utan suppleanter, for tiden fram till nasta arsstamma.

Aktieagaren foreslar att bolaget ska ha en revisor utan suppleant.



Beslut om faststallande av arvoden at styrelsen och revisorn (punkt 15)

Aktieagaren foreslar att styrelsearvode for perioden till och med utgangen av arsstdmman 2027 ska
utga enligt féljande. Styrelseordférande ska erhalla 120 000 (120 000) kronor och samtliga 6vriga
styrelseledamaéter som inte ar verkstallande direktér ska erhalla 60 000 (60 000) kronor vardera.

Aktieagaren foreslar att revisorn ska erhalla arvode enligt godkand rakning.

Val av styrelse samt revisor (punkt 16)

Aktieagaren foreslar omval av Henry Rawet, Baltsar Sahlin, Sebastian Térneman och Daniel Wikberg
som styrelseledamoter, med Henry Rawet som styrelsens ordférande, for tiden intill ndsta arsstamma.

Aktieagaren foreslar omval av det registrerade revisionsbolaget BDO Malardalen AB som bolagets
revisor till och med utgadngen av arsstimman 2027. BDO Malardalen AB har informerat bolaget om att
den auktoriserade revisorn Helene Andersson kommer att vara bolagets huvudansvariga revisor.

Beslut om inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for vissa anstallda i
bolagets helagda dotterbolag Upsales Nordic AB (punkt 17)

Styrelsen for Upsales Technology AB ("Bolaget”) foreslar att bolagsstamman beslutar att inratta ett
teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram — Teckningsoptionsprogram 2026/2029 — for vissa
anstallda enligt foljande.

Bakgrund och motiv

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar att premiera ett langsiktigt engagemang hos
deltagarna, att tillse att Bolagets langsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i deltagarnas ersattning, vilket kan
férvantas leda till ett 6kat engagemang for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt hgja
motivationen och samhdrighetskanslan med Bolaget. Styrelsen beddmer att Teckningsoptionsprogram
2026/2029 kommer att ha en positiv inverkan pa Bolagets fortsatta utveckling till fordel for Bolaget och
dess aktieagare.

Mot bakgrund av ovan angivha motiv och nedan foreslagna villkor &@r det styrelsens bedémning att
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar rimligt och till férdel for Bolaget och dess aktiedgare.

Huvudsakliga villkor

1. Teckningsoptionsprogrammet ska omfatta hdgst 250 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029 utgivna av Bolaget, att tecknas av Bolaget for vidare dverlatelse till anstéallda
nyckelpersoner inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

2. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att under perioden frdn och med den 1 juni 2029
till och med den 30 juni 2029 teckna en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs motsvarande
200 procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Bolagets aktie p& Nasdaq
First North Growth Market under perioden fran och med den 4 maj 2026 till och med den 18
maj 2026, avrundat till hela 6re, varvid 0,5 Ore ska avrundas uppat. Teckningskursen for aktie
som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption respektive det antal aktier som varje
teckningsoption beréttigar till teckning av kan komma att bli féremal for omréakning i enlighet
med vad som framgar av villkoren for teckningsoptionerna. Vidare tillampas i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna en s.k. nettostrike-modell vid utnyttjande av teckningsoption
innebarande ett lagre kapitalkrav for deltagaren, ett lagre kapitalskott for Bolaget och en lagre
utspadning for aktieagarna.

3. Ar innehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029 férhindrad att teckna nya aktier under
den period som anges i foregaende punkt pa grund av regulatoriska krav ska Bolaget aga ratt
att medge att sddan innehavare i stallet far teckna nya aktier sa snart denne inte langre ar
forhindrad att géra det, dock senast 30 kalenderdagar efter att sddant hinder har upphért. Om
Bolaget Iamnar medgivande enligt foregaende mening till nagon teckningsoptionsinnehavare



10.

11.

12.

ska samtliga innehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029 medges ratt att teckna nya
aktier under den salunda férlangda teckningsperioden.

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska omfatta nyckelpersoner som vid tidpunkten for
forvarvet av teckningsoptionerna ar anstéllda i Koncernen och varken sagt upp sig eller blivit
uppsagda fran sin anstallning, med vilka jamstalls person som har traffat anstalliningsavtal
med bolag i Koncernen men annu inte tilltratt sin anstalining eller sitt uppdrag. Totalt kommer
cirka fem personer erbjudas att delta i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Personer som ager ratt att férvarva teckningsoptioner enligt ovan ager ratt att — i stallet for att
forvarva teckningsoptionerna personligen — forvarva dem genom ett helagt bolag. | sadant fall
ska den aktuella deltagaren, genom avtal inganget med Bolaget, bland annat ata sig att inte
avyttra eller pa annat satt avhanda sig den finansiella effekten av innehavet av
teckningsoptionerna under I6ptiden for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Nagra sarskilda kriterier for tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 har inte uppstallts. Preliminar tilldelning avses, om inte sarskilda skal ger anledning
till annat, uppga till det hogsta antalet teckningsoptioner som anges under "Tilldelning” nedan.
Styrelsen bedémer att nivan for hdgsta tilldelning motsvarar deltagarnas méjlighet att framja
Bolagets langsiktiga vardeskapande.

Beslut om tilldelning ska fattas av styrelsen sa snart som mgjligt efter att anmalningsperioden
avseende deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 I6pt ut.

Deltagare far anmala sig for ett Iagre antal teckningsoptioner &n den hogsta tilldelningen.
Garanterad tilldeIning kommer inte att férekomma.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 19 maj 2026
till och med den 21 maj 2026, varefter teckningsoptionerna ska overlatas av Bolaget till
deltagare senast den 22 maj 2026. Betalning for férvarvade teckningsoptioner ska erlaggas
senast den 5 juni 2026. Styrelsen ager ratt att forlanga tiden for anmalan om forvarv, tiden for
Overlatelse for teckningsoptioner samt tiden for betalning fér teckningsoptioner.

Overlatelse av teckningsoptioner fran Bolaget till deltagare i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ska ske mot vederlag i pengar motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde
beraknat med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell for optioner och vedertagna
antaganden om bland annat volatilitet och riskfri rénta, vilka antaganden ska utga fran
gallande marknadsforhallanden vid tidpunkten for verlatelsen.

Ett villkor for forvarv av teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram
2026/2029 ar att deltagare, genom avtal ingdnget med Bolaget, atar sig att, under vissa
forutsattningar och med vissa undantag, salja tillbaka vissa eller samtliga férvarvade
teckningsoptioner till Bolaget om deltagarens uppdrag eller anstallning i Koncernen avslutas
fore teckningsperioden sdsom angiven i punkt 2 ovan.

Om teckningsoptioner kvarstar efter den ordinarie anmalningsperiodens utgang utan att ha
tilldelats och 6verlatits, ska Bolaget aga ratt att vid ett senare tillfalle dverlata sadana
teckningsoptioner till eventuella nya nyckelpersoner anstéllda i Koncernen. Sadan overlatelse
ska ske i enlighet med de riktlinjer for tilldelning och ratt till deltagande samt i 6vrigt pa de
villkor som framgar av detta forslag. Vid saddan senare tilldelning ska en ny berédkning av
teckningsoptionernas marknadsvarde géras, och deltagaren ska erldgga betalning
motsvarande det vid den tidpunkten berdknade marknadsvardet. Att teckningsoptioner ska
kunna erbjudas till kommande nya nyckelpersoner kan innebéra att intidnandeperioden i vissa
fall kan komma att underskrida tre ar. Bolaget bedémer emellertid att detta inte paverkar
lampligheten av Teckningsoptionsprogram 2026/2029, eftersom de syften som motiverar
inforandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 inte paverkas av vid vilken tidpunkt under
aret deltagaren accepterar att delta i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.



13. Deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 férutsatter dels att sddant deltagande
lagligen kan ske, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Tilldelning

Ratt att férvarva teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska tillkomma
vissa ledande befattningshavare i Bolaget, exklusive verkstallande direktdren. Varje ledande
befattningshavare kan hogst tilldelas 50 000 optioner.

Vérdering

Enligt en preliminar vardering utférd av Bolaget uppgar teckningsoptionens marknadsvarde till 0,72
kronor. Den prelimindra varderingen utgar fran ett antaget marknadsvéarde pa den underliggande aktien
om 20 kronor samt ar baserad pa antaganden om en volatilitet om 35 procent, en riskfri ranta om 2,5
procent och att Bolaget arligen Iamnar utdelning om 1 krona per aktie under teckningsoptionernas I6ptid.

Kostnader

Med anledning av att teckningsoptionerna ska Overlatas till marknadsvarde vid tidpunkten for
Overlatelsen bedoms inte overlatelsen av teckningsoptionerna medféra nagra skattemassiga kostnader
for Bolaget i form av sociala avgifter eller motsvarande. Kostnaderna uppskattas darfor endast besta i
begransade kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for inrdttande och
administration av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inga utestaende aktierelaterade teckningsoptionsprogram.
Utspadning

Per dagen for forslaget finns 16 838 375 aktier i Bolaget.

Under antagande om att samtliga 250 000 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram
2026/2029 utnyttjas for teckning av aktier i Bolaget, kommer antalet aktier och roster i Bolaget att 6ka
med 250 000 (med forbehall for eventuell omrakning av antalet aktier som varje teckningsoption
berattigar till teckning av). Det innebar en utspadning om cirka 1,46 procent av aktierna och résterna
(beraknat sasom antalet aktier och réster som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna av
serie 2026/2029 i forhallande till antalet utestdende aktier och roster jamte aktier och réster som
tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna).

| enlighet med villkoren for Teckningsoptionsprogram 2026/2029 tilldmpas vid utnyttjande av
teckningsoption en s.k. nettostrikemodell innebdrande ett 1&gre kapitalkrav for deltagaren, ett lagre
kapitalskott for Bolaget och en lagre utspadning for aktiedgarna. Nettostrikemodellens utfall utgar bland
annat fran aktiens genomsnittskurs fore I6senperioden for teckningsoptionen, varfér ovanstdende
berakningar inte beaktar den minskning av utspadningen som f6ljer av nettostrikemodellen.

Effekt pa viktiga nyckeltal

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 beddéms ha férsumbar paverkan pa for Bolaget viktiga nyckeltal.

Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare.



Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar om emission av hégst 250 000 teckningsoptioner av serie
2026/2029, innebarande att Bolagets aktiekapital kan komma att 6ka med hogst 10 000 kronor,
huvudsakligen enligt féljande villkor:

1. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma
Bolaget, med ratt och skyldighet att dverlata teckningsoptionerna till vissa anstallda i enlighet
med vad som framgar av villkoren for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 29 maj 2026.
Verkstallande direktdren &ger ratt att férlanga teckningstiden.

4, Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden fran och med den 1
juni 2029 till och med den 30 juni 2029.

5. Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska motsvara 200 procent av den

volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Bolagets aktie pa Nasdaq First North Growth
Market under perioden fran och med den 4 maj 2026 till och med den 18 maj 2026 avrundat
till hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas uppat.

6. Aktie som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoption av serie 2026/2029 medfdr ratt till
vinstutdelning férsta gangen pa den avstdmningsdag for vinstutdelning som infaller narmast
efter det att teckning verkstallts.

7. Teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption respektive det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att bli foremal for
sedvanlig omrakning till féljd av bl.a. fondemission, emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med féretradesratt for bolagets aktieagare, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier, samt i vissa andra fall.

8. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt liksom grunden for bestdmmande att
teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt ar att emissionen utgor ett led i inrattandet av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

9. Kompletta villkor fér teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga teckningsoptionsvillkoren.

Verkstéllande direktéren, eller den person verkstallande direktdren satter i sitt stalle, ska bemyndigas
att vidta de mindre justeringar i bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga for registreringen
av teckningsoptionerna vid Bolagsverket samt for det andamalsenliga inrattandet av
incitamentsprogrammet.

Beslut om godkénnande av inrattande av ett teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram for
vissa anstéllda i bolagets helagda dotterbolag Al Revenue Assistant Software Stockholm AB
(punkt 18)

Styrelsen for Bolaget foreslar att bolagsstamman beslutar att godkanna ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram — Aira Teckningsoptionsprogram 2026/2029 — for vissa anstéllda i Al Revenue
Assistant Software Stockholm AB, org. nr 559573-4681 ("Aira”) enligt féljande.

Bakgrund och motiv

Syftet med Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar att premiera ett langsiktigt engagemang hos
deltagarna, att tillse att Bolagets langsiktiga vardetillvaxt aterspeglas i deltagarnas ersattning, vilket kan
forvantas leda till ett 6kat engagemang for Airas verksamhet och resultatutveckling samt hoja
motivationen och samhdrighetskanslan med Aira. Styrelsen beddmer att Teckningsoptionsprogram
2026/2029 kommer att ha en positiv inverkan pa Airas fortsatta utveckling till fordel fér Aira och dess
aktieagare.

Mot bakgrund av ovan angivna motiv och nedan féreslagna villkor ar det styrelsens bedémning att
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ar rimligt och till férdel for Aira och dess aktieagare.



Huvudsakliga villkor

1.

10.

Teckningsoptionsprogrammet ska omfatta hogst 250 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029
utgivna av Aira, att tecknas av Aira for vidare Overlatelse till anstallda nyckelpersoner inom
ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren att under perioden fran och med den 1 juni 2029
till och med den 30 juni 2029 teckna en ny aktie i Aira till en teckningskurs motsvarande 200
procent av den volymviktade genomsnittliga betalkursen fér Airas aktie under perioden fran och
med den 1 juni 2026 till och med den 15 juni 2026, avrundat till hela 6re, varvid 0,5 6re ska
avrundas uppat. Teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption
respektive det antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att
bli féremal for omrakning i enlighet med vad som framgar av villkoren fér teckningsoptionerna.
Vidare tillampas i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna en s.k. nettostrike-modell vid
utnyttjande av teckningsoption innebdrande ett lagre kapitalkrav for deltagaren, ett lagre
kapitalskott for Aira och en lagre utspadning fér aktiedgarna.

Ar innehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029 férhindrad att teckna nya aktier under
den period som anges i féregédende punkt pa grund av regulatoriska krav ska Aira aga ratt att
medge att sadan innehavare i stallet far teckna nya aktier sa snart denne inte langre ar
forhindrad att gora det, dock senast 30 kalenderdagar efter att saddant hinder har upph&rt. Om
Aira lamnar medgivande enligt foregdende mening till nagon teckningsoptionsinnehavare ska
samtliga innehavare av teckningsoptioner av serie 2026/2029 medges ratt att teckna nya aktier
under den salunda férlangda teckningsperioden.

Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska omfatta nyckelpersoner som vid tidpunkten for
forvarvet av teckningsoptionerna ar anstallda i Aira och varken sagt upp sig eller blivit uppsagda
fran sin anstéallning, med vilka jamstalls person som har traffat anstallningsavtal med Aira men
annu inte tilltratt sin anstallning eller sitt uppdrag. Totalt kommer cirka nio personer erbjudas att
delta i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Personer som &ger ratt att forvarva teckningsoptioner enligt ovan ager ratt att — i stallet for att
forvarva teckningsoptionerna personligen — férvarva dem genom ett helagt bolag. | sadant fall
ska den aktuella deltagaren, genom avtal inganget med Aira, bland annat ata sig att inte avyttra
eller pd annat satt avhanda sig den finansiella effekten av innehavet av teckningsoptionerna
under I6ptiden for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Nagra sarskilda kriterier for tilldelning av teckningsoptioner i Teckningsoptionsprogram
2026/2029 har inte uppstallts. Det hogsta antalet teckningsoptioner som kan tilldelas varje
enskild deltagare anges under "Tilldelning” nedan. Styrelsen beddmer att nivan fér hogsta
tilldelning motsvarar deltagarnas magjlighet att framja Airas langsiktiga vardeskapande.

Beslut om tilldelning ska fattas av styrelsen sa snart som mgijligt efter att anmalningsperioden
avseende deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 16pt ut.

Deltagare far anmala sig for ett lagre antal teckningsoptioner &n den hdogsta tilldelningen.
Garanterad tilldelning kommer inte att férekomma.

Anmalan om forvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden frdn och med den 15 juni 2026
till och med den 30 juni 2026. Betalning for férvarvade teckningsoptioner ska erlaggas senast
den 30 juni 2026. Styrelsen ager ratt att férlanga tiden for anmalan om férvarv, tiden for
Overlatelse for teckningsoptioner samt tiden for betalning for teckningsoptioner.

Overlatelse av teckningsoptioner fran Aira till deltagare i Teckningsoptionsprogram 2026/2029
ska ske mot vederlag i pengar motsvarande teckningsoptionens marknadsvarde berdknat med

' Om Airas aktie inte &r féremal for handel pa en organiserad marknadsplats vid denna tidpunkt ska matperioden senarelaggas
sa att den infaller fran och med det datum sadan handel kommer till stand.



tillampning av Black & Scholes varderingsmodell for optioner och vedertagna antaganden om
bland annat volatilitet och riskfri ranta, vilka antaganden ska utga fran gallande
marknadsfoérhallanden vid tidpunkten fér overlatelsen.

11. Ett villkor for forvarv av teckningsoptioner inom ramen for Teckningsoptionsprogram 2026/2029
ar att deltagare, genom avtal ingénget med Aira, atar sig att, under vissa férutsattningar och
med vissa undantag, sélja tillbaka vissa eller samtliga forvarvade teckningsoptioner till Aira om
deltagarens uppdrag eller anstallning i Aira avslutas fore teckningsperioden sasom angiven i
punkt 2 ovan.

12. Om teckningsoptioner kvarstar efter den ordinarie anmalningsperiodens utgang utan att ha
tilldelats och o&verlatits, ska Aira &ga ratt att vid ett senare tillfalle Overlata sadana
teckningsoptioner till eventuella nya nyckelpersoner anstallda i Aira. Sadan éverlatelse ska ske
i enlighet med de riktlinjer for tilldelning och ratt till deltagande samt i dvrigt pa de villkor som
framgar av detta forslag. Vid sadan senare tilldelning ska en ny berdkning av
teckningsoptionernas marknadsvarde goéras, och deltagaren ska erldgga betalning
motsvarande det vid den tidpunkten berdknade marknadsvardet. Att teckningsoptioner ska
kunna erbjudas till kommande nya nyckelpersoner kan innebara att intjdnandeperioden i vissa
fall kan komma att underskrida tre ar. Aira beddmer emellertid att detta inte paverkar
l[ampligheten av Teckningsoptionsprogram 2026/2029, eftersom de syften som motiverar
inforandet av Teckningsoptionsprogram 2026/2029 inte paverkas av vid vilken tidpunkt under
aret deltagaren accepterar att delta i Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

13. Deltagande i Teckningsoptionsprogram 2026/2029 forutsatter dels att sadant deltagande
lagligen kan ske, dels att sddant deltagande enligt styrelsens beddmning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

Tilldelning

Ratt att férvarva teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram 2026/2029 ska tillkomma
nyckelpersoner i Aira enligt foljande kategorier:

Kategori Hogsta antal teckningsoptioner
per deltagare

A. Ledande befattningshavare 50 000
(h6gst 4 personer)

B. Ovriga nyckelpersoner 25000
(h6gst 5 personer)

Vardering

Enligt en preliminar vardering utférd av Aira uppgar teckningsoptionens marknadsvarde till 0,1 kronor.
Den preliminara varderingen utgar fran ett antaget marknadsvarde pa den underliggande aktien om
1,57 kronor — vilket harletts fran vardet pa aktierna i Upsales balansrakning, i brist pa historisk handel i
aktien — samt ar baserad pa antaganden om en volatilitet om 35 procent, en riskfri rénta om 2,5 procent
under teckningsoptionernas I6ptid och att Aira inte férvantas lamna nagon utdelning under
teckningsoptionernas I6ptid.

Den prelimindra varderingen ar forenad med vasentlig osékerhet eftersom det saknas historisk handel
i Airas aktie och att aktiens varde harletts fran vardet pa aktierna i Upsales balansrakning. Det slutliga
marknadsvardet for teckningsoptionerna kan komma att avvika vasentligt fran den prelimindra
varderingen.

Kostnader

Med anledning av att teckningsoptionerna ska Overlatas till marknadsvarde vid tidpunkten for
Overlatelsen bedoms inte dverlatelsen av teckningsoptionerna medféra nagra skattemassiga kostnader



for Aira i form av sociala avgifter eller motsvarande. Kostnaderna uppskattas darfér endast besta i
begransade kostnader i form av arvoden till externa radgivare och kostnader for inrattande och
administration av Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram

Aira har inga utestaende aktierelaterade teckningsoptionsprogram.
Utspadning

Per dagen for forslaget finns 16 838 375 aktier i Aira.

Under antagande om att samtliga 250 000 teckningsoptioner inom ramen fér Teckningsoptionsprogram
2026/2029 utnyttjas for teckning av aktier i Aira, kommer antalet aktier och roster i Aira att ka med 250
000 (med forbehall for eventuell omrékning av antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av). Det innebar en utspadning om cirka 1,46 procent av aktierna och résterna (beraknat sasom
antalet aktier och réster som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoptionerna av serie 2026/2029
i forhallande till antalet utestaende aktier och réster jamte aktier och réster som tillkommer genom
utnyttjande av teckningsoptionerna).

| enlighet med villkoren for Teckningsoptionsprogram 2026/2029 tillampas vid utnyttiande av
teckningsoption en s.k. nettostrikemodell innebarande ett lagre kapitalkrav for deltagaren, ett lagre
kapitalskott for Aira och en lagre utspadning for aktiedgarna. Nettostrikemodellens utfall utgar bland
annat frdn aktiens genomsnittskurs fore I6senperioden for teckningsoptionen, varfér ovanstdende
berakningar inte beaktar den minskning av utspadningen som f6ljer av nettostrikemodellen.

Effekt pa viktiga nyckeltal
Teckningsoptionsprogram 2026/2029 beddms ha férsumbar paverkan pa for Aira viktiga nyckeltal.
Beredning

Forslaget till Teckningsoptionsprogram 2026/2029 har beretts av styrelsen i samrad med externa
radgivare.

Emission av teckningsoptioner av serie 2026/2029

Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner beslut om emission av hogst 250 000
teckningsoptioner av serie 2026/2029 i Aira, innebarande att Airas aktiekapital kan komma att 6ka med
hogst 7 423,519194 kronor, huvudsakligen enligt féljande villkor:

1. Ratt till teckning ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, endast tillkomma Aira, med
ratt och skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till vissa anstallda i enlighet med vad som
framgar av villkoren for Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske pa teckningslista senast den 29 maj 2026. Verkstallande
direktéren ager ratt att férlanga teckningstiden.

4. Teckningsoptionerna far utnyttjas for teckning av aktier under perioden frdn och med den 1 juni
2029 till och med den 30 juni 2029.

5. Varje teckningsoption berattigar innehavaren att under perioden fran och med den 1 juni 2029 till
och med den 30 juni 2029 teckna en ny aktie i Aira till en teckningskurs motsvarande 200 procent
av den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Airas aktie under perioden fran och med den
1 juni 2026 till och med den 15 juni 20262, avrundat till hela 6re, varvid 0,5 6re ska avrundas
uppat.

2 0Om Airas aktie inte ar foremal for handel pa en organiserad marknadsplats vid denna tidpunkt ska méatperioden senareldggas
sa att den infaller fran och med det datum sadan handel kommer till stand.
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6. Aktie som tillkommer genom utnyttjande av teckningsoption av serie 2026/2029 medfor ratt till
vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for vinstutdelning som infaller narmast efter
det att teckning verkstallts.

7. Teckningskursen for aktie som tecknas genom utnyttjande av teckningsoption respektive det
antal aktier som varje teckningsoption berattigar till teckning av kan komma att bli foremal for
sedvanlig omrakning till féljd av bl.a. fondemission, emission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med foretradesratt for bolagets aktiedgare, uppdelning eller sammanlaggning av
aktier, samt i vissa andra fall.

8. Skalet till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt liksom grunden for bestdmmande att
teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt &r att emissionen utgor ett led i inrattandet av
Teckningsoptionsprogram 2026/2029.

9. Kompletta villkor for teckningsoptionerna framgar av de fullstindiga teckningsoptionsvillkoren.

Verkstallande direktoren, eller den person verkstallande direktdren satter i sitt stalle, ska bemyndigas
att vidta de mindre justeringar i bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga for registreringen
av teckningsoptionerna vid Bolagsverket samt for det andamalsenliga inrattandet av
incitamentsprogrammet.

Beslut om emissionsbemyndigande (punkt 19)

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére nasta arsstamma,
med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, besluta om nyemission av aktier, konvertibler
eller teckningsoptioner. Nyemission ska kunna ske med kontant betalning eller med eller utan féreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor. Bemyndigandet ar avsett for emission av aktier, konvertibler eller
teckningsoptioner avsedda som betalning vid féretagsforvarv eller finansiering av féretagsforvarv och
ska kunna medf6ra en 6kning av antalet aktier med hégst 10 procent av antalet utestdende aktier.

Stamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen eller den styrelsen utser att vidta de mindre justeringar i
detta beslut som kan komma att vara ndédvandiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

SARSKILDA MAJORITETSKRAV

For giltigt beslut enligt punkt 12 och 19 ska forslaget bitrddas av aktieagare som representerar minst
tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman. For giltigt
beslut enligt punkt 17 och 18 ska forslaget bitrddas av aktiedgare som representerar minst nio tiondelar
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman.

HANDLINGAR

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgangliga hos bolaget och pa bolagets
webbplats och skickas genast och utan kostnad for mottagaren till de aktieagare som begar det och
uppger sin postadress. Handlingarna kommer dessutom att finnas tillgangliga pa stamman.

UPPLYSNINGAR

Aktiedgarna erinras om sin ratt att vid stdmman begdra upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen.

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanligen se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026
Upsales Technology AB (publ)
Styrelsen
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