Delarsrapport

Januari - september 2021

Juli - september 2021

(j@mfért med samma period féregaende ar)

/lrligen aterkommande abonnemangsintakter (ARR) uppgick
vid slutet av perioden till 103,6 MSEK vilket ar en 6kning med
31,4 % de senaste 12 manaderna

ARR 6kade med 5,2 MSEK under kvartalet
Nettoomsattningen okade till 22,4 (17,9) MSEK vilket innebar
en nettoomsattningstillvaxt pa 25,6 %

EBITDA uppgick till 4,4 (6,0) MSEK

EBITDA-marginal minskade till 19,5 % (33,4 %)
Rérelseresultat (EBIT) uppgick till 2,8 (3,7) MSEK

Resultat efter skatt minskade till 2,2 (2,7) MSEK

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 6kade till 3,4
(-0,7) MSEK

Annual recurring revenue (ARR)

(érligen &terkommande abonnemangsintakter)

ARR vid periodens utgang var 103,6 (78,8) MSEK vilket motsvarar en 6kning pa

31,4 % jamfort med samma tidpunkt féregédende ar

Okningen i ARR under kvartalet var 5,2 MSEK vilket motsvarar en tillvixt pa 5,3 %
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Januari - september 2021

(jamfért med samma period féregaende ar)

ARR 6kade med 17,2 MSEK under perioden
Nettoomséttningen 6kade till 66,2 (55,1) MSEK vilket innebar
en nettoomsattningstillvaxt pa 20,2 %

EBITDA 6kade till 14,9 (13,8) MSEK

EBITDA-marginal minskade till 22,5 % (25,0 %)
Rorelseresultat (EBIT) 6kade till 9,3 (7,0) MSEK

Resultat efter skatt 6kade till 7,3 (5,0) MSEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dkade till 21,9
(13,6) MSEK

Jul - sep 2021

31,4 %

ARR-tillvaxt senaste 12
manaderna

19,5 %

EBITDA-marginal

25,6 %

Nettoomsattningstillvaxt

Vérdet av arligen dterkommande abonnemangsintikter vid utgéngen av respektive kvartal.

Upsales Technology AB (publ)

Org.nr;: 559060-1372

Sveavégen 21, 111 34 Stockholm
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VD-KOMMENTAR

Tillvaxten fortsatter accelerera

Femte kvartalet i rad med snabbare ARR-tillvaxt

Vi fortsétter accelerera ARR-tillvixten och noterar aterigen ett rekord pé 31,4 % ARR-tillvaxt rullande
tolv m&nader. Aven nettoomsattningstillvéxten fortsatter 6ka och vi férvantar oss en fortsatt
acceleration av intéakterna framdver. Upsales fortsatter vaxa organisationen for att tacka en storre del
av marknaden samtidigt som vi 6kar véra investeringar i marknadsféring och produktutveckling for att
stotta vara ambitidsa tillvaxtplaner. Vi beddmer att vara marginaler kommer vara ndgot lagre under
forsta halvan av nésta ar for att sedan 6ka under senare delen av 2022.

Genombrott i Storbritannien

Den senaste tiden har vi investerat i specifika funktioner, integrationer och datakallor fér kunder pa
den brittiska marknaden. Under kvartalet har vi kunnat se en tydlig effekt av detta, d& vi tecknat fler
kundavtal dn tidigare samtidigt som storleken pé affirerna 6kat. Detta, tillsammans med en tydlig
positiv feedback frén kunderna, gor oss trygga med att fortsitta investera i expansionen mot
Storbritannien. Potentialen p& den brittiska marknaden &r enorm, den uppskattas vara vard 24
miljarder SEK vilket &r drygt tio gdnger den svenska marknaden. Var modell bygger pa en snabb
uppstart fér kunderna utan I&nga implementationsprojekt eller konsulttjdnster. Pa detta sitt breddar
vi marknaden i och med att CRM blir tillgangligt aven fér mindre foretag som saknar resurserna att
driva stora IT-projekt.

Produkten blir battre och fortsatter utvecklas

En otroligt viktig del av att behalla kunder, och fortsatta ta in nya kunder &r att investera i produkten.
Vi bygger produkten fér B2B-féretag med ambitidsa tillvaxtmal och hoga krav pa det stéd en salj-
och marknadsplattform skall erbjuda. | och med att vi breddar produkten kan kunderna kdpa farre
system i takt med att Upsales I6ser fler av deras problem. Vi fortsatter investera i smarta
integrationer, fler tillaggstjanster och battre skalbarhet i plattformen. Under kvartalet lanserade vi tre
spannande tillaggstjanster. Easybooking Pro hjalper kunderna att generera leads och sparar en
saljare flera timmar per vecka, tid som istéllet kan anvandas for att sténga fler afféarer. Prospecting
Signals hjalper véra kunder med omvarldsbevakning for att proaktivt ha kontroll pa sin kundstock, det
identifierar risker och hjélper séljare att hitta merférséljning. Under kvartalet har vi dven lanserat vart
nya analysverktyg som kunderna anvander for att bygga rapporter och dashboards pa ett snabbare
och mer standardiserat satt an tidigare. Det sparar tid for kunderna och gor produkten annu mer
skalbar an tidigare.
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Framtidsutsikter, oslagbart effektiv modell for tillvaxt

Grunden i Upsales affarsmodell ar en kostnadseffektiv forsaljningsprocess som sakerstaller att vi tar
in fler och fler kunder for varje kvartal som gér. | takt med att kundstocken véxer, 6kar vi vart fokus
pé Customer Success som sakerstaller att kunderna &r nojda, fortsatter vaxa och fornyar sina avtal.
Vi driver bolaget med en utpraglad effektivitet som genomsyrar allt vi gor, det ar huvudskalet till att vi
lyckas accelerera tillviaxten med fortsatt positiva kassafléden. Var ambition &r att fortsatta accelerera
ARR och nettoomsattningstillvéxt - men med effektivitet, kvalitet och positiva kassafléden. Darfor ar
det osannolikt att Upsales kommer vaxa genom forvary, eller satsningar som kraver nyemissioner och
&r av rdda siffror. Vi har en fortsatt ambitios tillvixtplan, dar vi avser vdsentligt 6ka storleken pa
organisation samt véra investeringar i produktutveckling och marknadsféring. Vi knner oss trygga
med att vi kan genomfdra planen med fortsatt hog effektivitet och bra kassafloden.

Daniel Wikberg
VD & Grundare
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KOMMENTAR TILL RAPPORTPERIODEN

Koncernen

Samtliga jamforelsesiffror avser koncernen. Moderbolagets verksamhet &r inriktad p& koncerngemensam forvaltning och verksamheten
bedrivs i det helagda dotterbolaget Upsales Nordic AB.

Juli - september 2021

Annual recurring revenue (ARR)

Arligen aterkommande abonnemangsintakter uppgick vid utgangen av det tredje kvartalet till 103,6 (78,8) MSEK, vilket innebér att
repetitiva abonnemangsintékter 6kade med 31,4 % i jamférelse med samma period féregdende ar.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick under perioden till 22,4 (17,9) MSEK, vilket motsvarar en 6kning om 25,6 % i jamforelse med samma
period féregdende ar.

Resultat

Resultat fére avskrivningar (EBITDA) for perioden uppgick till 4,4 (6,0) MSEK och rérelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 2,8 (3,7)
MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under det tredje kvartalet 2021 till 3,4 (-0,7) MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar uppgick till 1,9 (0,9) MSEK.

Januari - september 2021

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséttning uppgick under perioden till 66,2 (55,1) MSEK vilket motsvarar en 6kning om 20,2 % i jamférelse med samma
period féregdende ar.

Resultat

e  Resultat fére avskrivningar (EBITDA) for perioden uppgick till 14,9 (13,8) MSEK.
e Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till 9,3 (7,0) MSEK.
e Resultat fére skatt uppgick till 9,3 (7,0) MSEK och resultat efter skatt uppgick till 7,3 (5,0) MSEK.

Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 21,9 (13,6) MSEK. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick under perioden till 0,9 (0,3) MSEK. Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar uppgick till 5,7 (3,1) MSEK. Investeringar i
immateriella anldggningstillgdngar bestar av aktiverade utvecklingskostnader avseende ny funktionalitet i féretagets produkter.

Avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar uppgick under perioden till 5,7 MSEK, varav 1,0 MSEK avsag avskrivning
av Goodwill. D& koncernen tillampar redovisningsregelverket K3 skrivs Goodwill av pa fem &r.
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KOMMENTAR TILL RAPPORTPERIODEN

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 september 2021 till 52,6 (27,0) MSEK. Det
egna kapitalet uppgick vid periodens utgang till 36,3 (25,5) MSEK.

Medarbetare

Antalet anstéllda i koncernen vid periodens utgang var 75 (48).

Optionsprogram

Bolaget beslutade vid drsstdmman den 5 maj 2021 om ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram riktat till medlemmar i koncernens ledningsgrupp samt
verksamhetsansvariga inom koncernen. Enligt programmet kan hégst 330 000
teckningsoptioner emitteras och dverlatas till deltagare i programmet, inneb&drande en
utspadning om cirka 2,0 procent.

Bolaget har sedan tidigare tva teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram.
"2019/2022" som Bolaget beslutade vid arsstimman den 7 mars 2019 dar sammanlagd
hogsta utspadning med anledning av incitamentsprogrammet uppgar till 2,3 procent.
Samt “2020/2023"” som Bolaget beslutade vid arsstdmman den 14 maj 2020 dar
sammanlagd hogsta utspadning med anledning av incitamentsprogrammet uppgar till 0,9
procent.

Aktien

Upsales Technologys aktie &r listad p& Nasdaq First North Growth Market sedan den 24
april 2019. For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified Adviser vilken
bland annat skall utéva viss tillsyn. Upsales Technologys Certified Adviser ar Erik Penser
Bank AB. Aktien handlas under kortnamn UPSALE och har ISIN-kod: SE0011985514.

Redovisningsprinciper
Koncernen och moderbolaget tillimpar BFNAR 2012:1 (K3), Arsredovisning och
koncernredovisning.

Handelser under rapportperioden

Inga vasentliga handelser har intraffat under rapportperioden.

Handelser efter rapportperioden

Inga vésentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens utgang.

Offentliggdrande av rapport

Denna rapport har offentliggjorts den 27 oktober 2021 ki 08:30. Rapporten publiceras
samtidigt p& bolagets hemsida.

Denna delérsrapport har inte granskats av bolagets revisor.

Upsales Technology AB (publ)
Org nr: 559060-1372

upsales

Offentliggorande av
rapport

Denna rapport har offentliggjorts den
27 oktober 2021 kI 08:30.

Rapporten publiceras samtidigt pa
bolagets hemsida.

Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2021:
16 februari 2022

Deldrsrapport forsta kvartalet 2022:
27 april 2022

Delérsrapport andra kvartalet 2022:
27 juli 2022

Delérsrapport tredje kvartalet 2022:
26 oktober 2022

For ytterligare information
kontakta:

Elin Lundstrom
Chief Financial Officer

08-505 806 00
ir@upsales.com
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KONCERNEN

Resultatrakning

Belopp i TSEK jan-sep 2021  jan-sep 2020 jul-sep 2021 jul-sep 2020 jan-dec 2020
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 66 215 55108 22 423 17 858 75 212
Ovriga intakter 0 138 -12 74 13
Summa rorelsens intakter 66 215 55 246 22411 17 933 75 326
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -21047 -21423 -8 282 -5917 -29 196
Personalkostnader -35 562 -22 617 -11 564 -6 730 -31718
Aktiverat arbete for egen rakning 5318 2701 1798 781 4 069
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar =5 5 -6 801 -1580 -2 273 -9 068
Ovriga rérelsekostnader 0 -108 0 -108 -222
Summa rérelsens kostnader -56 942 -48 248 -19 628 -14 247 -66 135
Rorelseresultat (EBIT) 9274 6 998 2783 3685 9191
Resultat fréan finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 61 7 45 0 8
Finansiella kostnader 0 -4 0 -8 -3
Summa finansiella poster 61 3 45 -8 5
Resultat fore skatt 9 335 7 001 2828 3677 9195
Skatt pa periodens resultat -2 071 -1990 -588 -941 -2 555
Periodens resultat 7 264 5010 2240 2735 6 640
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,44 0,30 0,13 0,16 0,40
Resultat per aktie efter utspddning (SEK) 0,43 0,30 0,13 0,16 0,40
Genomsnittligt antal aktier 16 628 000 16 628 000 16 628 000 16 628 000 16 628 000
Antal aktier vid periodens utgang 16 628 000 16 628 000 16 628 000 16 628 000 16 628 000
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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KONCERNEN

Balansrakning

Belopp i TSEK 30 september 2021 30 september 2020 31 december 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Aktiverade kostnader for utvecklingsarbete 16 411 14 679 14 809
Goodwill 2 1634 959
Inventarier 1675 1553 1412
Uppskjuten skattefordran 374 837 0
Andra langfristiga fordringar 710 10 0
Summa anldggningstillgangar 19171 18713 17 181
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 14 886 9 552 18 722
Skattefordringar 8 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 47 434 269
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 3744 2 364 2583
Kassa och bank 52 628 26 986 35 396
Summa omsittningstillgangar 71314 39336 56 970
SUMMA TILLGANGAR 90 486 58 050 74 151
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 36 258 25492 27 162
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Summa langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 0 0 0
Leverantdrsskulder 5680 979 1656
Skatteskulder 3584 1387 1214
Ovriga kortfristiga skulder 3335 2314 4730
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 41629 27 878 39 388
Summa kortfristiga skulder 54 228 32558 46 989
Summa skulder och avséttningar 54 228 32558 46 989
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 486 58 050 74151
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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KONCERNEN

Forandring i eget kapital

Belopp i TSEK jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Eget kapital, ingdende balans 27 162 20330 20 330
Utdelning 0 0 0
Nyemission 0 0 0
Emissionsutgifter 0 0 0
Teckningsoptioner 1846 160 160
Omrakningsdifferens =& -9 32
Periodens resultat 7 264 5010 6 640
Summa eget kapital vid periodens slut 36 258 25 492 27 162
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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KONCERNEN

Kassaflodesanalys

Belopp i TSEK jan-sep 2021 jan-sep 2020 jul-sep 2021 jul-sep 2020  jan-dec 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 9274 6 998 2783 3685 9191
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 5651 6 801 1581 2274 9 068
Erhallen rénta 61 7 45 0 8
Erlagd rénta 0 -4 0 -7 -3
Betald inkomstskatt -84 -90 -24 -63 9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14 902 13712 4 385 5889 18 273
fore forandringar av roérelsekapital
Féréndring i rérelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar 2171 11181 =3 g2 -798 2012
Férandring kortfristiga skulder 4 867 -11 326 2 803 -5818 3288
Summa forandring i rorelsekapital 7038 -145 -1029 -6 616 5300
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21940 13 567 3356 =727 23572
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella tillgdngar -5 669 -3 067 =1 @l® -900 -4 591
Forvarv av inventarier -888 -255 =125 -142 -312
Forvarv av leasingavtal 0 35 0 170 29
Avyttring finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0 10
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6 557 -3287 -2 040 -872 -4 865
Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner 1846 160 S58 0 160
Andring kortfristiga finansiella skulder 0 0 0 0 0
Amortering av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1846 160 -153 (o] 160
KASSAFLODE FOR PERIODEN 17 229 10 440 1163 -1599 18 867
Likvida medel vid periodens borjan 35 396 16 541 51464 28 581 16 541
Kursdifferens i likvida medel 4 5 2 4 -13
Likvida medel vid periodens slut 52 628 26 986 52 628 26 986 35396
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KONCERNEN

Kvartalsdata och nyckeltal

10

Belopp i TSEK jul-sep 2021 jul-sep 2020 jan-dec 2020
Nettoomsattning 22 423 17 858 75 212
Nettoomsattningstillvaxt (%) 25,6% 11,8% 11%
Andel &rligen dterkommande intikter av nettoomsattningen (%) 94,3% 94,4% 90,9%
Annual recurring revenue (ARR) 103 589 78 842 86 407
ARR-forandring under perioden 5218 3319 16 606
ARR-tillvaxt under perioden (%) 5,3% 4,4% 23,8%
EBITDA 4 363 5958 18 259
EBITDA-marginal 19,5% 33,4% 24,3%
Rorelseresultat EBIT 2783 3685 9191
Rérelsemarginal EBIT (%) 12,4% 20,6% 12,2%
Resultat efter skatt 2 240 2735 6 640
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3 356 =727 23572
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) TSEK 52 628 26 986 35396
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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MODERBOLAGET

Resultatrakning

Belopp i TSEK jan-sep 2021 jan-sep 2020 jul-sep 2021 jul-sep 2020 jan-dec 2020
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 1125 1895 73 1145 2 270
Summa roérelsens intakter 1125 1895 375 1145 2270
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -815 -745 329 -237 -1067
Personalkostnader -1695 -1660 -1132 -567 -2178
Summa rorelsens kostnader -2510 -2404 -802 -804 -3 245
Rorelseresultat (EBIT) -1385 -509 -427 341 -975
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intakter 9 0 9 0 0
Finansiella kostnader 0 0 =1 0 0
Summa finansiella poster 9 0 8 0 (0]
Resultat efter finansiella poster -1376 -509 -419 341 -975
Erhélina koncernbidrag 0 0 0 0 4 376
Resultat fore skatt -1376 -509 -419 341 3401
Aktuell skatt 374 109 87 =73 -728
Periodens resultat -1002 -400 -333 268 2673
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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MODERBOLAGET

Balansrakning

Belopp i TSEK 30 september 2021 30 september 2020 31 december 2020
TILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 29 232 29 232 29 232
Uppskjuten skattefordran 374 837 0
Andra langfristiga fordringar 710 0 0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30 316 30069 29232
Omséttningstillgdngar
Kundfordringar 156 1119 156
Fordringar hos koncernforetag 4 376 0 4 376
Aktuell skattefordran 8 0 0
Ovriga kortfristiga fordringar 22 325 219
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 109 104 16
Kassa och bank 6 017 5673 6 359
Summa omsattningstillgangar 10 689 7221 11128
SUMMA TILLGANGAR 41005 37290 40 360
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 40 548 36 631 39704
Langfristiga skulder
Konvertibla I&n 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 0 0 0
Skulder till koncernféretag 0 0 0
Summa langfristiga skulder (0} (o} (0}
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut, kortfristig del 0 0 0
Leverantorsskulder 0 48 0
Skulder till koncernféretag 0 54 0
Aktuell skatteskuld 28 25 29
Ovriga kortfristiga skulder 140 380 431
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 289 151 195
Summa kortfristiga skulder 456 659 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41005 37290 40 360
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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MODERBOLAGET

Forandring i eget kapital

Belopp i TSEK jan-sep 2021 jan-sep 2020 jan-dec 2020
Eget kapital, ingdende balans 39704 36 871 36 871
Utdelning 0 0 0
Nyemission 0 0 0
Emissionsutgifter 0 0 0
Teckningsoptioner 1846 160 160
Omrakningsdifferens 0 0 0
Periodens resultat -1002 -400 2 673
Summa eget kapital vid periodens slut 40 548 36 631 39704
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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MODERBOLAGET

Kassaflodesanalys

Belopp i TSEK jan-sep 2021 jan-sep 2020 jul-sep 2021 jul-sep 2020 jan-dec 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1385 -509 -427 341 -975
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet 0 0 0 0 0
Erhéllen rénta 9 0 7 0 0
Erlagd rénta 0 0 0 0 0
Betald inkomstskatt -10 13 =2 4 17
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1386 -495 -422 344 -958
fore forandringar av rorelsekapital
Foréndring i rorelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar -605 -1185 18 -891 -30
Foérandring kortfristiga skulder -198 449 =271 272 443
Summa forandring i rorelsekapital -803 -736 -253 -620 413
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2189 -1231 -675 -275 -545
Investeringsverksamheten
Ldmnade Ian till koncernféretag 0 0 0 0 0
Amorteringar fran koncernféretag 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 (o} 0 0 (0}
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0 0 0 0 0
Emissionskostnader 0 0 0 0 0
Koncernbidrag 0 0 0 0 0
Teckningsoptioner 1846 160 S[5S 0 160
Nya l&n 0 0 0 0 0
Amortering av laneskulder 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1846 160 -153 (0] 160
KASSAFLODE FOR PERIODEN -343 -1071 -828 -275 -385
Likvida medel vid periodens bdrjan 6 359 6 745 6 844 5949 6 745
Kursdifferens i likvida medel 0 0 0 0 0
Likvida medel vid periodens slut 6 017 5673 6 017 5673 6 359
Upsales Technology AB (publ) Delarsrapport
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Definitioner

Nettokassa/Nettoskuld

Nettot av finansiella tillgéngar inklusive likvida medel minus
rantebarande avsattningar och skulder.

EBIT

Rorelseresultat.

EBIT-marginal

EBIT i férhallande till nettoomséattningen.

EBITDA

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar p& materiella och
immateriella anlaggningstillgangar.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattningen.

15

Annual Recurring Revenue (ARR)

/i\rligen dterkommande abonnemangsintakter. ARR raknas ut
genom att summera arsvardet av samtliga kundkontrakt vid
periodens slut.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten.
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