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Om det var latt att vaxa ett
bolag, sa hade alla féretag
varit framgangsrika.

Men verkligheten ser annorlunda ut.

Sju av tio nystartade foretag misslyckas inom 10 ar, och
bara 9% nar en omsattning pa 6ver 10 MSEK under samma
tid.

“Hur kommer det sig?”

“Jo, for att de inte far séljet att fungera”

Forsaljning ar svart och ett daligt utférande ar anledningen
till att manga aldrig lyckas.

Upsales ger foretag verktygen att
omvandla sin verksamhet till en
intdktsmotor pa 60 minuter!

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning ,I
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Detta ar Upsales

Upsales ar ett SaaS-bolag som hjalper
snabbvaxande B2B-foretag att hitta nya
affarsmojligheter och vinna fler affarer.

Var egenutvecklade mjukvara ar den sjalvklara sélj- och
marknadsplattformen for sma och medelstora bolag med

hoga tillvaxtambitioner. Vara kunder ser forséljning som en
kritisk faktor for att accelerera sin tillvaxt.

Upsales kannetecknas av starkt momentum, hog ARR-
tillvaxt och halsosamma kassafloden. Vi har en skalbar
affarsmodell dar 92 % av intakterna ar aterkommande.

ldag &r vi ett av fa techbolag som vuxit organiskt sedan
start och vi ar stolta dver den effektivitet vi skapat inom
organisationen.

“Var vision &r att bygga den bésta séljplattformen
for de snabbast vaxande bolagen”

Daniel Wikberg

Verkstallande direktor

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 2
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VD-kommentar

Upsales avslutade 2022 med en ARR pa 145,8
MSEK (111,8). Det motsvarar en tillvaxt pa 30,4%
(29,4%) de senaste tolv manaderna.

Tillvaxten accelererade under aret och slutade med ett
nytt all-time high under det fjarde kvartalet dad ARR
O6kade med 9,5 MSEK (8,2).

Nettoomsattningen okade med 39,1% (23,8%) till 129,6
MSEK (93,1). Detta innebar en 6kning i tillvaxttakten
jamfort med 2021. Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 33,7 MSEK (40,4).

Belopp i TSEK Q12022 Q22022 Q3 2022 Q4 2022 Helar 2022
Nettoomsattning 29 507 32244 32 665 35165 129 580
Nettoomséattningstillvaxt (%) 35,6 46,4 45,7 30,6 39,1
Annual recurring revenue (ARR) 120 429 129 318 136 347 145 849 145 849
ARR-forandring under perioden 8614 8 889 7 029 9501 34034
ARR-tillvéxt under perioden (%) 77 7,4 5,4 7,0 30,4
Nettokassa (+) / nettoskuld (-) TSEK 75 759 43 658 48 934 64 438 64 438

Fortsattning pa nasta sida —

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
Januari - december 2022
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VD-kommentar fortsattning

Viktiga milstolpar under 2022

Ett turbulent 2022 stod inte i vagen for Upsales. Jag ar stolt Over vart team
som under aret forbattrat bade kundnodjdhet och produktens kvalitet,
samtidigt som tillvaxten okat. | osakra tider ar forsaljning en hogre prioritet for
manga foretag, och nu star Upsales battre positionerat &n ndgonsin som ett
kostnadseffektivt alternativ till de amerikanska jattarna.

Okad ARR, hogre vinst och positiva
kassafloden

Under aret 6kade ARR med 34 MSEK
(25,4), samtidigt som EBITDA 6kade till
35,6 MSEK (19,8) och nettokassan var 64,4
MSEK (66,4).

Satsningarna pa customer success har
genererat goda resultat

Stora investeringar i customer success
under aret har resulterat i lagre churn, 6kat
genomsnittligt ordervarde och genererat en
storre efterfrdgan hos kunderna att kdpa
fler licenser och add-ons.

Positiva trender i operationella KPl:er
baddar for fortsatt tillvaxt

Under aret har vi sett en positiv utveckling i
vara operationella KPler som NPS och
kundnojdhet. En viktig del i var strategi &ar
att ha extremt ndjda kunder, eftersom det
baddar for fortsatt tillvaxt.

Pa god vag att bli marknadens mest
GDPR-vénliga CRM

Under 2022 tog Upsales stora kliv framat i
att bli en helsvensk CRM-leverantor,

Fortsattning pa nasta sida —

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

bl.a. genom att teckna avtal for ett eget
datacenter pa svenskt territorium. Under
2023 kommer vi bli ett av f& mjukvarubolag
som ar helt oberoende av amerikanska
underleverantorer, vilket medfor att
Upsales erbjudande blir ett av marknadens
sakraste ur GDPR synpunkt.

Okad skalbarhet och férbattrad
funktionalitet i produkten

Under aret har produkten tagit stora kliv
framat, bland annat genom nya
standardintegrationer som hjalper kunden
att komma igang. Vi har dven gjort stora
forbattringar i var funktionalitet for analys,
marketing automation och lanserat en
komplett abbonemangsldosning for kunder
med en prenumerationaffar.

Upsales star starkt nar vinden blaser

Upsales har inga skulder, en nettokassa pa
64,4 MSEK och mer an 90 %
aterkommande intakter, vilket gor oss
mostandskraftiga i turbulenta tider. Till foljd
av var starka finansiella position, foreslar
styrelsen en utdelning pa 1,25 SEK och en
extraordinar utdelning pa 0,75 SEK.

Arsredovisning
Januari - december 2022
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VD-kommentar fortsattning

Marknaden

Den globala marknaden fér CRM-mjukvara
fortsatter vaxa, och forutspas 6ka med
11.03 % per ar till 2027 *. P4 samma gang
Okar tydligheten kring GDPR och fler staller
hogre krav pa regelefterlevand. Detta i
kombination med att Upsales fortsatter ta
marknadsandelar och ar nara ett
erbjudande fritt fran amerikanska
underleverantorer skapar goda
forutsattningar for tillvaxt.

Marknaden drivs av en dkad efterfragan pa
séljmjukvara fran bolag i branscher som
behover digitaliseras, uppgradera
forlegade I6sningar och flytta till molnet. En
ny trend vi ser, till foljd av osakerheten i
varlden, &r att manga tycker
kostnadseffektivitet och skalbarhet i
produkten ar viktigare an forut. Foretag vill
snabbt kunna stalla om om
forutsattningarna andras, och inte vara
inlasta i dyra utdragna konsultprojekt. Tack
vare den inbyggda skalbarheten i var
affarsmodell skapar detta ytterligare
efterfragan pa Upsales tjanster.

Effektiv sadljmodell och expansion av
befintliga kunder ar nyckeln till fortsatt
tillvaxt

Kérnan i Upsales strategi ar att skapa
extremt ndjda kunder genom att leverera
en skalbar produkt i varldsklass.

Den grundar sig i konceptet “land and
expand” som handlar om att sanka troskeln
for att bli kund och samtidigt gora det latt
att vaxa som befintlig kund. Vi har en
effektiv saljprocess, som hjalper kunderna
att fa varde snabbt, samtidigt som det
underlattar rekrytering och onboarding av
nya medarbetare till saljorganisationen.
Utover detta, ser vi aven en stor potential
att vaxa den befintliga kundstocken. Vi tror
att ARR gar att vaxa till 500 MSEK enbart
genom befintliga kunder. Allt detta, i
kombination med fortsatt
produktutveckling, att vi skalar teamet och
investerar i customer success, banar vagen
for fortsatt tillvaxt.

"https://www.statista.com/outlook/tmo/software/enterprise-software/customer-

relationship-management-software/worldwid¢g

Fortsattning pa nasta sida —

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
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VD-kommentar fortsattning

Marknaden

Ett av nordens mest effektiva SaaS-foretag

Under aret blev det tydligt att Ionsamhet &r viktigt, dven for tillvaxtbolag inom techsektorn.
Upsales har varit ett av fa SaaS-bolag, som redan innan techbubblan sprack, vuxit med
Idnsamhet och effektivitet pa agendan. Ett viktigt nyckeltal for Upsales (och alla andra
SaaS-bolag) ar det som kallas for E40, eller “Rule of 40”. Nyckeltalet ger en bra forstaelse
for hur ett bolag balanserar tillvaxt mot Idnsamhet och berdknas genom att summera arlig
tillvaxttakt i % och arlig kassaflédesmarginal: E40 = Nettoomsattningstillvaxt % + Fritt
kassaflode-marginal %. En tumregel ar att foretag med en E40 dver 40 betraktas som
effektiva, dar de allra b&sta bolagen ligger langt 6ver 100. Till skillnad fran traditionella
|I6nsamhetsmatt visar E40 bolagets faktiska effektivitet, da kassaflode alltid paverkas av
forvarv, aktiverade utvecklingskostnader, och annat som ibland gommer sig i
balansrakningen. Upsales placerar sig i topp nar det kommer till E40 for nordiska SaaS-
bolag. Vi ar ett skuldfritt bolag med 100 % organisk tillvaxt och starka kassafloden.

Daniel Wikberg
Verkstallande direktor

2022 i sammandrag

(jamfort med samma period féregaende ar)

Annual recurring revenue (ARR) Nettoomsattning
+30,4 " +391"
I I

Okade till 145,8 (111,8) MSEK, vilket Okade till 129,6 (93,1) MSEK, vilket
motsvarar en 6kning med 30,4 % motsvarar en 6kning med 39,1 %
EBITDA Resultat efter skatt
35 6 MSEK 22 5 MSEK

I I
Okade till 35,6 (19,8) MSEK Okade till 22,5 (9,7) MSEK

Upsoles Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 6
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Investment case

Upsales har haft en I6nsam sjélvfinansierad tillvéxt sedan bolaget grundades 2003. Var
SaaS-plattform &r skalbar och kréver inte stora konsultinsatser. Vara kunder kommer igang
snabbt och kostnadseffektivt, vilket attraherar saval mindre som stdrre kunder.

Tre skal att investera i Upsales:

92 o/ Effektiv och lonsam tillvaxt med
o starka kassafloden

av intakterna ar repetitiva Effektiv sdljmodell med snabb avkastning pa investeringar,
. vilket mojliggor stark tillvaxt utan behov av externt kapital.
abonnemangsintakter.
Den goda skalbarheten i produkten i kombination med hdg
andel dterkommande intadkter ger en hog bruttomarginal.

8 Md r SE K Stor marknad med underliggande tillvaxt

Snhabbt vaxande marknad som drivs av en
digitaliseringstrend och behov hos manga féretag att byta

varderas den svenska . o
forlegade I6sningar mot molntjanster.

marknaden till, som dessutom

har en stark underliggande Upsales tar I6pande marknadsandelar och gynnas
dessutom av att marknaden i sig forvantas vaxa med strax

tillvaxt. -~ . o
over 11 % per ar de kommande 5 aren.

20 é r Lang historik av Ionsam och 100 % organisk
tillvaxt

av organisk Idnsam tillvaxt Att tdnka smart och kostnadseffektivt finns i Upsales DNA.

Det &r tack vare detta som vi &r ett av fa SaaS-bolag i
Norden som lyckats vaxa snabbt med Ionsamhet och med
positiva kassafloden.

Upsales Technology AB (publ) Z\rsredovisning
Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022
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Produkten

Var vision ar att bygga den basta siljplattformen for de snabbast
vaxande B2B-bolagen.

Produktstrategin fokuserar pa att skapa en Dessa faktorer gor att Upsales

skalbar produkt, genom flexibla add-ons effektiviserar anvandarens vardag, genom
och standardintegrationer istallet for att automatisera arbetsuppgifter och ge Al-
skraddarsydda specialldosningar. baserade forslag pa t.ex. nya

affarsmajligheter och forbattringar i
Upsales hjalper anvandaren att hitta nya saljprocessen.

affarsmajligheter, vinna fler affarer och
vaxa befintliga kunder. Vara integrationer
gor att kunden kan samla och anvanda all
data fran sina affarssystem direkt i

@ sadessCRM @ Marketing [ Analytics Q AdvancedSearch @ R
a Sales board  ssesboara  oppurtunities Create Opportunities +
Prospect 1 Verbal agreement Won
Soylent Corp £14.5M £15.6M £7.9M
To do 50
Globex Corporation Marvin PLC Sanford LLC
——
£200 000 £33M £28M
“ ? ~a
Appeintments-seheduled
Soylent Corp Shanahan Inc Lowe-Corkery
Stakeholderidientified £4.2M £13M £13M
Is our proposed solution ok? V2 o
Is our time plan ok? Initech Bartell LLC Surftech
£12M £43m £18M
V3 v2
Upsell opportunities Umbrella Corporation Gutmann Group
“““ £6.7M
L Call with va e
Carl Hanson
s New annual account available
swift Ltd | Arewofic wes s How did the call go?

@ |reached Carl

© | didn't reach Carl

How did it go?

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 8
Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022



Produktnyheter fran 2022

Under 2022 har Upsales lanserat manga funktioner och férbéattringar som
hjalper kunderna att vaxa snabbare.

Har ar nagra exempel:

der N Liknar era storsta ~
kunder .
Prospecting
Visa 874 féretag En kraftfull databas som hjalper anvandaren
att hitta nya affarsmajligheter, genom t.ex.
le ® De mest 16nsamma c Al-rekommenderade leads,
foretageniera koncerntradsodverblick och mgjlighet att se
branscher bolagsstyrelsen.

Visa 4 457 foretag

® 0 ® m upsales X 4+

Subscription management

Redigera abonnemang med Soft Aware AB
Q) 9 9 Detaljer © schemaliggning

Licens Soft Aware AB

En fullskalig abbonemangshub for kunder Planera framtida &ndring .
. . Dela upp abonnemanget i perioder och SChemaIaggnlng
med avancerade prenumeratlonsaffarer planera for_a_tr;::'legﬁlziljmng eller Abonnemanget startade 2020-01-25 och pel
Med s6mlds hantering fran lead till Orderperioden startade 2020-01-25
. o . Subscription rdrar vartalsvi

fakturering kan kunden f& full kontroll éver e grorarsiepss fanaies

%:,r 25 « Ordrar skapas 0 dagar v i forvig
sin abonnemangsaffar. Automatiserar — Abonnemanget har ingen + uppsgningstid
aterkommande fakturering, ger komplett Abonnemanget formyas 2024701729
oversikt av kundportfdljen och erbjuder Produkter SEKv

omfattande rapporteringsfunktioner.

G G A

4,5/5 4,5/5 4,7/5
G2 Crowd Google reviews Capterra
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning
Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022 9



STARTPUNKT

Marketing AUtomation Kontakter i segment kommer bearbetas.

Hjalper kunden att jobba effektivare med
marknadsféring. Vart erbjudande passar for L5 .

agg till ste J
intaktsfokuserade marknadsavdelningar © 99 9 = -~
och har funktionalitet som hjalper kunden
hitta nya leads och bearbeta prospekts till

affar SLUTPUNKT
Kontakter har nu slutfort flodet
e
- App directory

Forbattrade integrationer och nya
standardintegrationer som hjalper kunden
effektivisera arbetsflodet och hitta
affarsmojligheter i sin egen data. App

T directory ar en no-code I6sning dar kunden
kan gora anpassningar utan att skriva kod.

Sold products per company

COMPANIES Onboarding £ Advanced logic £ PRO % Cross-Sal

Al-baserade saljrapporter

Auto Motivation

X

Beta Corp Inc

Ett effektivt analyscenter med drag-and-
drop widgets och insiktsfulla Al-rapporter.

Sales Q3

S
800KEUR @ 655KEUR - 145000

November goal Sales Left to target

Downsales Inc

Log iStics

v
X
Consulty Inc v
X
v
X

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning
Upsq Ies Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022 1 O



Kunder
Upsales malgrupp ar sma och medelstora tillvaxtforetag inom B2B.

For dessa bolag ar en hog effektivitet i forsaljningen kritisk, vilket ocksa
staller hoga krav pa oss nar vi bygger produkten. Vi fokuserar framst pa den
svenska marknaden men har kunder i ett flertal europeiska lander.

Konkurrensen i detta segment kommer framforallt fran amerikanska
enterpriseerbjudanden som kraver komplexa implementationsprojekt och
stora investeringar. Upsales har historiskt sett alltid varit konkurrenskraftiga i
detta segment, och nu ser vi ett Okat intresse drivet av ett behov att bli
kostnadseffektiv.

En viktig del i Upsales filosofi ar att inte arbeta med partners, vi skapar var
framgang i nara dialog med kunderna.

Detta astadkom vara kunder under 2022:

Antal vunna affarer Total sdljsumma Okad forsaljning

1970 000 46,7 Mdr>* 25”

Upsales Technology AB (publ) Z\rsredovisning ,I ,I

UpSG Ies Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022



Case

Sa skapar vi varde for vara kunder

Fran 30 till 130 anstéllda och 290M SEK med Upsales

Visual Art har anvant Upsales i over

ett decennium. De siktar pa en IPO VISUALART
och malet har varit att expandera Visual Art ar en ledande fullservicebyra inom
internationellt. For Visual Art har det digital kommunikation. Deras kundportfélj

el e e - . inkluderar foretag som McDonald's, ICA,
varit Vlktlgt att nya Saljare I de Kesko, Circle K, 7-Eleven och Unibail-
internationella saljteamen kommer Rodamco-Westfield. Idag har Visual Art kunder

.- _ i 39 lander, 6ver 290 miljoner i omsattning och
'gang snabbt. Med Upsales Al 65.000 mjukvarulicenser ute. Under de

baserade prospekteringsverktyg har senaste aren har de genom att anvénda
saljarna snabbt kunnat hitta Upsales vuxit fran 30 till 130 anstallda.
prospekts som liknar Visual Arts

basta kunder i Sverige.

Detta har hjalpt Visual Art att sakerstalla den organiska tillvaxten inom
gruppen. Innan Visual Art skaffade Upsales var det en huvudvark att folja upp
pa alla séljteam i Europa. Sedan nagra ar tillbaka &r de flitiga anvdndare av
Upsales business intelligence verktyg Insights. Detta ger ledningsgruppen en
dverblick av prestationen hos saval individer som team och lander. Nu kan de
enkelt halla koll pa data och KPl:er som ser till att de uppratthaller en sund
verksamhet pa varje marknad.

Sammanfattningsvis ar teamet pa Visual Art mycket néjda med Upsales.

"Vi har fatt mycket mer dn bara en produkt. Det slar mig att varje
gang jag pratar med nagon pa Upsales att det &r roligt och
inspirerande. Jag kdnner framférallt att de har en djup forstaelse fér
forséljining"

Andreas Strom
Chief Revenue Officer

Upsales Technology AB (publ) Z\rsredovisning ,I 2
Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022



Sa skapar vi varde for vara kunder

"De flesta CRM-verktygen kan presentera vilka siffror
man har natt fram till, det brukar inte vara den komplexa
delen. Det jag har saknat i ett system och det som
Upsales ger mig ar att kunna visa mig vagen dit. Vad

Jiyan Duran

Sales Director
Karma

krévdes av séljarna for att nd det har malet? Och att visa
det inte bara fér mig utan aven for saljarna. Det ar den
bryggan som Upsales ger mig. Upsales gor det ocksa

superenkelt for mig att rapportera alla delar till
ledningen: sifforna, resan som tog oss dit och vagen vi

har framfor oss.”

“Eftersom Steelwrist vaxer i snabb takt sa ansluter
sig nya personer regelbundet till foretaget. Detta
skapar behov av ett CRM som anstéallda kan lara sig
att anvanda snabbt med minimal utbildning. Upsales
intuitiva granssnitt, automatiseringsfunktioner och
dedikerade onboardingutbildning gor det till ett
sarskilt attraktivt alternativ i detta avseende.”

WISE

fortnox GROUp

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Stefan Stockhaus

CEO & Founder
Steelwrist

NOA

The North
Alliance

Arsredovisning
Januari - december 2022
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Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av Idgst tre och hogst tio styrelseledamoter utan
suppleanter. Bolagets styrelse bestar for narvarande av fyra styrelseledaméter utan suppleanter.

Namn Befattning Fodelsear Invald Innehav*
Baltsar Sahlin Ordférande 1979 2017 40 000 aktier
Sebastian Térneman Ledamot 1980 2019 8 500 aktier
Jesper Ingemarsson Ledamot 1981 2021 3 000 aktier
Daniel Wikberg Ledamot, VD 1980 2016 8 248 500 aktier

upsales

*Avser eget samt narstaende juridiska personers innehav per 2022-12-31.

Baltsar
Sahlin

Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjorsexamen i industriell
ekonomi, Linkdpings Tekniska Hogskola. VD och grundare av
foretagskortsbolaget Mynt. Tidigare managementkonsult hos
Applied Value AB och chef tillvaxtprogram nya omraden i
Telefonaktiebolaget LM Ericsson.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Jesper
Ingemarsson

Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning och erfarenhet: Master of Science in Business
Law, Jonkdping International Business School och
Chulalongkorn University Bangkok Thailand.
Fastighetsutvecklare pa Fastighets AB Balder sedan 2022 och
sedan 2011 drivs parallellt &ven ekonomi- och
juridikkonsultbolaget Perior Consulting AB. Mellan dren 2011 -
2022 verksam som bolagsjurist pa fastighetsbolaget
Jernhusen AB. Tidigare dgare och VD for KB Affarshuset, samt
mellan &ren 2007 - 2011 skatte- och affarsjurist p& Grant
Thornton Sweden AB.

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Sebastian
Torneman

Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning och erfarenhet: Gymnasieldrarexamen med
kandidat i statsvetenskap samt media och kommunikation,
Stockholms universitet och Lararhégskolan i Stockholm.
Anstalld i Splunk Services Sweden AB sedan 2017 med
nuvarande befattning Vice President, EMEA Sales.
Dessforinnan forsaljningsdirektor i EMC Information Systems
Sweden AB samt forsaljningsdirektor respektive
férsaljningschef inom affarsomrédet Enterprise solutions i Dell
Aktiebolag

Oberoende i férhallande till Bolagets storre aktiedgare samt
Bolaget och bolagsledningen.

Daniel
Wikberg

Styrelseledamot sedan 2016.

Utbildning och erfarenhet: Grundare av Upsales.

Beroende i férhallande till Bolagets stérre aktiedgare samt till
Bolaget och bolagsledningen.

Arsredovisning
Januari - december 2022 1 4



Ledande befattnings

Nedanstdende tabell anger namn, befattning, fodelsear, a
ledande befattningshavare.

havare

nstallningsar och aktieinnehav fér Koncernens

Namn Befattning Fodelsear Anstalld Innehav*
Daniel Wikberg VD 1980 2003 8 248 500 aktier
Elin Lundstrom CFO 1992 2017 26 350 aktier
Dennis Lindell Schettini Head of CS 1990 2018 0 aktier
Joel Feist CPO 1990 2013 48 800 aktier
Fredrik Seidl CTO 1993 2016 8 477 aktier

*Avser eget aktieinnehav per 2022-12-31.

Daniel
Wikberg

VD och koncernchef sedan 2003.

Anstalld i Koncernen sedan 2003.
Se avsnitt “Styrelse”.

Dennis
Lindell Schettini

Head of Customer Success sedan 2020.

Anstélld inom koncernen sedan 2018.
Utbildning och erfarenhet: Masterexamen inom Geografiska
informationssystem, Lunds Universitet.

Fredrik
Seidl

CTO sedan 2022.

Anstalld inom koncernen sedan 2016.
Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen inom Data och
systemvetenskap, Stockholms Universitet.

Upsales Technology AB (publ)
Ude Ies Org.nr: 559060-1372

Elin
Lundstrom

CFO sedan 2017.

Anstalld i Koncernen sedan 2017.
Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i Business &
Economics, Handelshdgskolan i Stockholm

Joel
Feist
CPO

Anstalld i Koncernen sedan 2013.
Utbildning och erfarenhet: Kandidatexamen i datavetenskap,
Stockholms Universitet.

Arsredovisning
Januari - december 2022 1 5



2022

Arsredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren far harmed avidmna
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31.

vpsales

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisnin
upsales 9|16

Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022



Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Upsales ar ett Software-as-a-Service foretag
(SaaS) som utvecklar och siljer webbaserade
affarssystem med inriktning pa forsaljning,
marknadsforing och analys. Var vision ar att bygga
den basta séljplattformen for de snabbast vaxande
bolagen.

Moderbolagets verksamhet ar inriktad pa
koncerngemensam foérvaltning och verksamheten
bedrivs i det heldgda dotterbolaget Upsales Nordic
AB.

Upsales Technologys aktie ar listad pa Nasdaq First
North Growth Market sedan den 24 april 2019.
Aktien handlas under kortnamn UPSALE och har
ISIN-kod: SE0011985514.

Koncernstruktur

Upsales Technology ar moderbolag i en koncern
som utdéver moderbolaget bestar av Upsales Nordic
AB (556641-2507) dar verksamheten bedrivs.
Upsales Nordic AB har i sin tur ett dotterbolag i
Tyskland, Upsales GmbH (HRB 187049 B) dar
verksamheten under 2022 varit vilande.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Utdelningspolicy

Styrelsen har beslutat att 50 % av fritt kassaflode
delas ut till aktiedgarna savida inte rorelsens
expansion kraver kapital. Vid beddmning av
utdelningens storlek beaktas bolagets
investeringsalternativ, finansiella stallning samt
kapitalstruktur.

Med hansyn till koncernens kassa och finansiella
stallning har styrelsen infor stdmman den 4 maj
2023 foreslagit en ordinarie utdelning om 1,25 kr per
aktie och en extra utdelning om 0,75 kr per aktie.

Valutaexponering

Koncernen har betalningsfloden i olika valutor i
l&nder fran vilka inkép och forsaljning sker fran/till,
déribland EUR, GBP och USD.

Covid-19

Styrelsen har under aret fortsatt folja
handelseutvecklingen kring viruset Covid-19 men
inte kunnat se ndgon betydande negativ effekt pa
bolagets verksamhet. Styrelsen och ledningen
kommer fortsatta att aktivt folja utvecklingen och
vid behov vidta dtgarder |6pande for att begransa
effekten pa bolagets verksamhet.

Arsredovisning
Januari - december 2022 1 7



Forvaltningsberattelse: Fortsattning

Kriget i Ukraina

Rysslands angepp pa Ukraina har haft inverkan pa
bade sékerhetslaget i Europa och varldsekonomin.
Upsales har ingen exponering mot Ukraina och
styrelsen ser ingen direkt paverkan pa
verksamheten men kommer fortsatta félja
utvecklingen kring hur varldsekonomin paverkas.

Nettoomsattning

Koncernens nettoomséattning uppgick under aret till
129,6 (93,1) MSEK vilket motsvarar en 6kning om
39,1 % i jamforelse med samma period féregdende
ar.

Resultat

- Resultat fore avskrivningar (EBITDA) for perioden
uppgick till 35,6 (19,8) MSEK.

- Rorelseresultatet (EBIT) for perioden uppgick till
28,5 (12,6) MSEK.

- Resultat fore skatt uppgick till 28,6 (12,6) MSEK
och resultat efter skatt uppgick till 22,5 (9,7) MSEK

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Kassaflode och investeringar

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten uppgick
under 2022 till 33,7 (40,4) MSEK. Investeringar i
immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 7,1
(8,1) MSEK. Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar avser balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten.

Finansiell stallning

Upsales ar en skuldfri koncern och har en hog andel
aterkommande licensintakter som betalas arsvis i
forskott. Detta medfor en god intaktsvisibilitet och
starka kassafléden. Under 2022 har tillvaxten
fortsatt vara sjalvfinansierad.

Arsredovisning
Januari - december 2022
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Vasentliga handelser under aret

Upsales styrelse beslutade den 15 februari att om att till
1 5 feb arsstdamman den 4 maj 2022 féresla en extra utdelning om

1 krona per aktie utover ordinarie utdelning om 1 krona per
2022 aktie.

Upsales styrelse beslutade att &ndra sprak for

22 a pr informationsgivning till engelska. Efter detta redovisas

finansiella rapporter och pressmeddelanden pa engelska.

2022
° Vid arsstdmman beslutades ett teckningsoptionsbaserat
4 maj incitamentsprogram samt om emissionsbemyndigande for
styrelsen.
2022
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 1 9
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Agarforhallanden

Aktiedgare, 2022-12-31 Antal aktier Roster och kapital, %
o 11700 oo ko 10 8 248 500 4899 %
Fibonacci Growth Capital 1465 296 8,70 %
Danske Invest 1442187 8,56 %
TIN Fonder 976 833 5,80 %
Herald Investment Management 725 817 4,31%
SEB Fonder 629 849 374 %
NN Investment Partners 302 005 1,79 %
Nordnet Pensionsforsakring 299180 1,78 %
Anders Julin AB 281000 1,67 %
Fredrik Hoglin 183 500 1,09 %
Ovriga aktiedgare 2284 208 13,57 %
Total 16 838 375 100%

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
Januari - december 2022

20



Flerarsoversikt

Flerarsjamforelse* koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (SEK) 129 579 779 93135 392 75 212 435 67 688 049 57 033 495
Res. efter finansiella poster (SEK) 28 560 773 12 605 604 9195143 3139798 1536 805
Res. i % av nettoomsattningen 22,04 13,53 12,22 4,63 2,69
Balansomslutning (SEK) 124 495 285 115792 697 74 150 973 62 823 480 55772 899
Soliditet (%) 29,46 33,40 36,63 32,36 -15,81
Avkastning péa eget kapital (%) 77,88 38,29 38,72 54,56 -17,44
Kassaflode fréan den I6pande verksamheten 33693654 40 367 739 23572 044 11987 608 6 865 376
*Definitioner av nyckeltal, se noter.
Flerarsjamforelse* moderféretaget
2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (SEK) 1500 006 1500 010 2270008 0 0
Res. efter finansiella poster (SEK) 22 506 086 -1902 331 -974 962 -3674108 -758 031
Balansomslutning (SEK) 43102 558 42121568 40 359724 37 066 793 30 320 002
Soliditet (%) 97,59 98,56 98,38 99,47 28,62
Avkastning péa eget kapital (%) 59,43 -4,68 -2,25 -16,13 -8,36

*Definitioner av nyckeltal, se noter.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
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Forandringar i eget kapital

Forandringar i eget kapital, koncern

Fond fér Ovrigt Annat eget Summa eget
Aktiekapital utvecklings- tillskjutet kapital inkl Ka gital

utgifter kapital arets resultat P
Belopp vid rets ingdng 665 120 17 409 488 28 286 226 -7 685 693 38 675142
Nyemission 8 415 8193 533 8201948
Teckningsoptioner 1022 598 1022 598
Avsattning till féljd av &rets investeringar 7 073783 -7 073783 0
Uppl6sning till foljd av arets avskrivning -5 575087 5575087 0
Utdelning -33676 750 -33 676 750
Arets resultat 22 496 733 22 496 733
Arets omrakningsdifferens -48 186 -48 186
Belopp vid arets utgang 673 535 18 908 184 36 479 759 -19 389 994 36 671485

Forandringar i eget kapital, moderforetaget

Aktiekapital Overkursfond Balanserat resultat  Arets resultat Summa eget kapital
Belopp vid arets ingang 665 120 26 315 196 14 535 048 -81 41515 283
Nyemission 8 415 8193 533 8201984
Teckningsoptioner* 1022 598 1022 598
Utdelning -33 676 750 -33 676 750
Omféring av arets resultat -81 81 0
Arets resultat 25000 088 25 000 088
Belopp vid arets utgang 673 535 34508729 -18 119 185 25000 088 42 063167

*Under 2022 har 180 736 teckningsoptioner emmitterats till marknadsmassiga villkor. Teckningsoptionerna ar stallda till nyckelpersoner
och medfdr ratt att under perioden 1 juni 2025 till och med 30 juni 2025 teckna en aktie per option fér 100,76 kr/aktie. Sammanlagd
hdgsta utspadning med anledning av detta incitamentsprogram samt bolagets befintliga teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram
uppgér till 2,4 procent.

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 2 2
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till arsstammans forfogande star

Balanserad vinst -18 119 186
Overkursfond 34 508 729
Arets resultat 25 000 088
Summa 41389 631
Styrelsen foreslar utdelning med 2 kronor per aktie 33676 750
Balanseras i ny rakning 7 712 881
Summa 41389 631

Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas till efterfdljande resultat- och balansréakningar med tillhérande noter.

Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 2 3
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i
Resultatrakning

Belopp i SEK Not 2022-01-01-2022-12-31  2021-01-01 - 2021-12-31

Rorelsens intakter m.m.

Nettoomsattning 2 129 579 779 93135 392
Aktiverat arbete fér egen rakning 6 273 000 7 570 079
Ovriga rérelseintakter 3665153 0
Summa rorelsens intakter 139 517 932 100 705 471
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -50 460 040 -31738 368
Personalkostnader 3 -51789 024 -49 145 686
Av- och nedskrivningar av materiella

. -7 153 265 -7 222 362
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1641443 -27 514
Summa rorelsens kostnader -111 043772 -88133 930
Rorelseresultat 28 474160 12 571 541
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 0 8 741
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 98 376 31585
Rantekostnader och liknande resultatposter -11763 -6 263

86 613 34063

Resultat efter finansiella poster 28560773 12 605 604
Resultat fore skatt 28560773 12 605 604
Skatt pa &rets resultat 5 -6 064 040 -2 887 234
Arets resultat 22496733 9718 370
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 1,34 0,58
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 1,33 0,57
Genomesnittligt antal aktier 16 787 078 16 628 000
Antal aktier vid periodens utgang 14 16 838 375 16 628 000

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372
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Upsales Technology AB
KONCERNEN Org nr: 559060-1372

Balansrakning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 7 18 908 183 17 409 487
18 908 183 17 409 487
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 9 6 114 711 3855570
6114711 3855570
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar 1 1070 838 709 980
1070 838 709 980
Summa anlidggningstillgdngar 26 093 732 21975037
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 699 230 22 094 857
Aktuell skattefordran 29 848 11671
Ovriga fordringar 93 443 31819
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 7141154 5317 255
33963675 27 455 602
Kassa och bank
Kassa och bank 64 437 878 66 362 058
64 437 878 66 362 058
Summa omséttningstillgangar 98 401553 93 817 660
Summa tillgangar 124 495 285 115792 697

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
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S
Balansrakning: Eget kapital och skulder

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 673 535 665 120
Ovrigt tillskjutet kapital 36 479 759 28 286 226
Fond for utvecklingsutgifter 18 908 184 17 409 488
Annat eget kapital inklusive arets resultat -19 389 994 -7 685692
Summa eget kapital 36 671485 38675142

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3704 989 11 488 437
Aktuell skatteskuld 7 705 870 4 017 050
Ovriga skulder 6 338110 5 445 872
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 70 074 831 56 166 196
Summa kortfristiga skulder 87 823 800 77 117 555
Summa eget kapital och skulder 124 495 285 115792 697
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 2 6
Org.nr: 559060-1372 Januari - december 2022



S
Kassaflodesanalys

Belopp i SEK Not 2022-01-01 - 2022-12-31 2021-01-01 - 2021-12-31

Den I6pande versamheten

Rorelseresultat 28 474 160 12 571 541
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet 16 6 998 749 7 222 362
Erhélina rantor 98 376 40 326
Erlagda rantor -11763 -6 263
Betald inkomstskatt -2 393 397 -95 992
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar -6 489 896 -6 687 922
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder 7 017 425 27 323 687
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 33693654 40 367 739
Investeringsverksamheten
Balanserade utgifter foér internt utvecklade tillgdngar 7 -6 273 000 -7 570 079
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar 7 -800 783 -500 204
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 9 -3 682 802 -3 236 665
Forvarv av forvaltningsfastigheter 0 89 325
Forvarv av finansiella tillgdngar -586 938 0
Avyttring av finansiella tillgédngar 1 226 080 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11117 443 -11217 623
Finansieringsverksamheten
Nyemission 8 201947 0
Teckningsoptioner 1022 598 1811030
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -33 676 750 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 452 205 1811030
Férandring av likvida medel/Arets kassaflode -1875 994 30 961147
Likvida medel vid arets bérjan 66 362 058 35395737
Kursdifferens i likvida medel -48 186 5174
Likvida medel vid arets slut 64 437 878 66 362 058
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 2 7
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2 Upsales Technology AB
MODERFORETAGET Org nr: 559060-1372

Resultatrakning

Belopp i SEK Not 2022-01-01-2022-12-31 2021-01-01-2021-12-31
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2 1500 006 1500 010
Ovriga rérelseintakter 127 0
Summa rorelsens intakter 1500133 1500 010
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 3 -2 237 016 -2 249 673
Ovriga rérelsekostnader -1796 159 -1161 328
-4 033175 -3411001
Rorelseresultat -2533 042 -1910 991
Resultat fran finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernféretag 25 000 000 0
Resultat frén 6vriga vardepapper och
- - P e 0 874
fordringar som ar anldggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 39131 0
Rantekostnader och liknande resultatposter &3 -81
25039128 8660
Resultat efter finansiella poster 22 506 086 -1902 331
Bokslutsdispositioner
Erhéallina koncernbidrag 2 494 002 1902 250
2494 002 1902 250
Resultat fore skatt 25000 088 -81
Skatt pa &rets resultat 6 0 0
Arets resultat 25000 088 -81

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372
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MODERFORETAGET

Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

Balansrakning: Tillgangar

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 29 232 000 29 232 000

Andra langfristiga fordringar Ikl 1052 838 709 980

30284 838 29941980

Summa anlidggningstillgdngar 30 284 838 29 941980

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 11162 439 6 268 437

Kundfordringar 158 274 156 250

Aktuell skattefordran 29 848 11671

Ovriga fordringar 83 435 22 322

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 179 474 41563
11613 470 6 500 243

Kassa och bank

Kassa och bank 1204 250 5679 345
1204 250 5679 345

Summa omséttningstillgangar 12817 720 12179 588

Summa tillgangar 43102 558 42121568

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Arsredovisning
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MODERFORETAGET

Balansrakning: Eget kapital och skulder

Upsales Technology AB
Org nr: 559060-1372

Belopp i SEK Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 673 535 665 120

Summa eget kapital 673 535 665 120

Fritt eget kapital

Overkursfond 34508 729 26 315196

Balanserad vinst eller forlust -18 119 186 14 535 048

Arets resultat 25 000 088 -81
41389 631 40 850163

Summa eget kapital 42 063 166 41515 283

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 173 750 41652

Aktuell skatteskuld 29 072 31498

Ovriga skulder 157 222 139188

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 15 679 348 393947

Summa kortfristiga skulder 1039 392 606 285

Summa eget kapital och skulder 43102 558 42121568

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372
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2 Upsales Technology AB
MODERFORETAGET Org nr: 559060-1372

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK

Not 2022-01-01 - 2022-12-31

2021-01-01 - 2021-12-31

Den I6pande versamheten

Rorelseresultat -2 533042 -1910 991
Erhalina rantor 39131 8741
Erlagda rantor =g -81
Betald inkomstskatt -20 603 -9 285
K"aﬁsaﬂ?de fran den Iopande verksamheten fore 2514 517 1911616
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 6 067 389 -527 962
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 16 767 096 -51492
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 20319968 -2491070
Investeringsverksamheten

Forvarv av finansiella tillgdngar -568 938 0
Avyttring av finansiella tillgédngar 226 080 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -342 858 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8 201947 0
Teckningsoptioner 1022 598 1811031
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -33 676 750 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 452 205 1811030
Arets kassaflode -4 475 095 -680 039
Likvida medel vid arets bérjan 5679 345 6 359 384
Likvida medel vid arets slut 1204 250 5679345

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372
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Noter

Not 1: Redovisningsprinciper

Allmanna redovisingsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Varderingsprinciper mm

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beraknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgéngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Intaktsredovisning

Koncernen genererar intakter fran tjanster i form av
abonnemang/licenser. Ersattningen for dessa
tjanster periodiseras initialt, inkluderade i posten
Forutbetalda intakter och intaktsredovisas i den
period da tjansten utfors. Fakturering sker arsvis i
forskott en manad innan ny avtalsperiod borjar.
Konsulttimmar intaktsredovisas i den period arbete
ar utfért. Ovriga inkomstkallor intéktsredovisas vid
leverans. Avdrag gors for lamnade rabatter.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuellanedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas
beddmda nyttjandeperiod.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Nyttjandeperioder Ar

Inventarier, verktyg och installationer 5

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Tillgangarna skrivs av linjart Gver tillgadngarnas
bedomda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden
omprévas per varje balansdag. Pdgdende projekt
skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.
Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Tillgdngar Ar
Aktiverade kostnader for utvecklingsarbete 3-5
Goodwill 5

Foretaget tillampar den s.k. “aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar. Metoden innebér att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anlaggningstillgang och
skrivs av under tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. En omféring fran fritt eget kapital
till fond for utvecklingsavgifter inom bundet eget
kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats
under dret. Aterforing fran fonden till fritt eget
kapital sker med motsvarande belopp som
redovisade avskrivningar/nedskrivningar.

Leasing

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval
finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Arsredovisning
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Noter

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har
varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa roreslefordringar och rorelseskulder
redovisas i rérelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella
instrument till anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar
redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
det belopp varmed de beraknas bli reglerade det vill
saga med avdrag for befarade forluster.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder
redovisas till det belopp varmed de férvantas
regleras.

Kassa och bank
Kassa och bank redovisas till deras nominella
belopp.

Langfristiga fordringar

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter forsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda.
Koncernens ersattningar innefattar bland annat
I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus,
aktierelaterade ersattningar och ersattningar efter
avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i
takt med intjdnandet. Ersattningar till anstallda efter
avslutad anstallning avser avgiftsbestamda
pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas
och det inte finns forpliktelser, varken legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa
avgifter.

Upsales Technology AB (publ)
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Ovriga planer klassificeras som férm&nsbestamda
pensionsplaner. Koncernen har enbart
avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernen har
inga Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Aktierelaterade ersattningar

Moderbolaget har teckningsoptionsprogram som
innebar att vissa nyckelpersoner erbjuds att kdpa
teckningsoptioner. Teckningsoptionerna varderas
och saljs till marknadsvarde.

Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande
rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rédkenskapsars inkomstskatt
som annu inte har redovisats.

Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet
enligt de skattesatser och skatteregler som galler
pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av
tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader.
En temporar skillnad finns nar det redovisade vardet
pa en tillgéng eller skuld skiljer sig frén det
skattemassiga vardet. Temporara skillnader beaktas
ej i skillnader hanforliga till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller joint
venture om foretaget kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte
ar uppenbart att den temporara skillnaden kommer
att aterforas inom en 6verskadlig framtid.

Skillnader som hérror fran den férsta redovisningen
av goodwill eller vid den forsta redovisningen av en
tillgang eller skuld savida inte den hanforliga
transaktionen &r ett rérelseforvarv eller paverkar
skatt eller redovisat resultat utgdr inte heller
temporara skillnader.

Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning
det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot
framtida skattemassiga dverskott.
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Noter

Eget kapital

For moderbolaget delas eget kapital in i bundet och
fritt kapital i enlighet med arsredovisningslagens
indelning.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens
redovisade varde.

Uppskattningar och bedémningar

Foljande antaganden om framtiden och andra
vasentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebéara en betydande
risk for en vasentlig justering av redovisade varden
for tillgadngar och skulder under nasta rakenskapsar.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Utvecklingsutgifter balanseras utifran vad som
beskrivs i avsnittet “Immateriella tillgdngar”.
Koncernen har gjort bedémningar om
nyttjandeperioder vilket paverkar redovisade
kostnader for avskrivningar i resultatrakningen samt
varderingen av tillgangar i balansrakningen.

Koncernredovishing

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
férvarvsmetoden.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat séatt har ett bestdmmande
inflytande. Bestammande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet.

Upsales Technology AB (publ)
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Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intdkter och kostnader medraknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag. Anskaffningsvardet for
dotterforetag berdknas till summan av verkligt varde
vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med
tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls det
verkliga vardet, med nagra undantag, vid
forvarvstidpunkten av forvarvade identifierbara
tillgdngar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Frén och med
forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvarvade féretagets
intdkter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag overstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan kon-
cernforetag, intresseforetag och gemens-
amt styrda foretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernforetag elimineras i sin helhet. Orealiserade
vinster som uppkommer vid transaktioner med
intressefdretag elimineras i den utstrackning som
motsvarar koncernens agarandel i foéretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt
som orealiserade vinster, men endast i den
utstrdckning det inte finns ndgon indikation pa
nagot nedskrivningsbehov.
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Noter

Not 2: Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Abonnemangsintakter 119 761 872 85 226 985 0 0
Engéngsintakter 9 817 907 7 908 407 1500 006 1500 010
Not 3: Medelantal anstallda Koncernen Moderbolaget
Medelantalet anstéllda bygger pé av bolaget 2022 2021 2022 2021
betalda narvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid. Medelantal anstéllda 65 72 1 1

Not 4: Operationell leasing

Koncernens nyttjanderatter utgors av till stérsta majoritet av kontorslokaler, formansbilar och leasade
kontorsinventarier.

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 - 2021-01-01 - 2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Framtida minimileasingavgifter 31473 803 49 718 525 0 0
Inom ett ar 15 479 441 15434 424 0 0
Mellan ett och fem ar 15 994 362 30 715 601 0 0
Senare an fem ar 0 0 0 0
Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 17 711 758 5598 476 0 0
Not 5: Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernen
2022-01-01 - 2021-01-01 -
2022-12-31 2021-12-31
Utdelning 25 000 000 0
Upsales Technology AB (publ) Arsredovisning 3 5
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Noter

Not 6: Avstamning effektiv skatt

2022 2021
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 28 560 773 12 605 604
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% -5883 519 20,6% -2 596 754
Andra icke-avdragsgilla kostnader 20,6% -189 339 20,6% -287 212
Ej skattepliktiga intékter 20,6% 24 255 20,6% 6 684
Omvardering 20,6% -15 437 20,6% -9 952
Redovisad effektiv skatt 6 064 040 2887234
Differens - -
Moderforetaget
Resultat fore skatt 25000 088 -81
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 5150 018 20,6% -17
Andra icke-avdragsgilla kostnader 20,6% 1 20,6% 17
Ej skattepliktiga intékter 20,6% -5150 018 20,6% -
Redovisad effektiv skatt - -
Differens - -
Not 7: Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 40141773 32071490
Nyanskaffningar 800 783 500 204
Internt utvecklade tillgdngar 6 273 000 7 570 079
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 47 215 556 40141773
Ingéende avskrivningar -22 732 286 -17 262 020
Arets avskrivningar -5 575 087 -5 470 265
Utgdende ackumulerade avskrivningar -28 307 373 -22 732 285
Utgaende redovisat varde 18 908 183 17 409 487
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Noter

Not 8: Goodwiill

Koncern Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden: 2022-12-31 2021-12-31
-Vid arets borjan 13 500 957 13 500 957
-Vid arets slut 13 500 957 13 500 957
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -13 500 957 -12 541770
-Arets avskrivning 0 -959 187
-Vid arets slut -13 500 957 -13 500 957
Redovisat varde vid arets slut 0 (0]
Not 9: Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 552 017 3731677
Inkdp 3682 802 3243067
Férsaljningar/utrangeringar -1716 245 -422 727
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 518 574 6 552 017
Ingdende avskrivningar -2 696 447 -2 319 314
Férsaljningar/utrangeringar 1694 231 366 837
Omklassificeringar 126 950 0
Arets avskrivningar -1528 596 -743 970
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 403 862 -2 696 447
Utgaende redovisat varde 6114 712 3855570

Not 10: Uppgifter om eget kapital och resultat

Moderbolaget Sate Antal/Kap. andel % 2022-12-31 2021-12-31
Andelar i Upsales Nordic AB, 556641-2507 Stockholm 10 200/100,00% 29 232 000 29 232 000
Uppgifter om eget kapital och resultat 2022-12-31 Eget kapital Resultat
Andelar i Upsales Nordic AB 48 973 797 22 454 637
Forandring 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende redovisat varde 29 232 000 29 232 000
Utgdende redovisat varde 29 232 000 29 232 000
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Not 11: Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Ingéende depositioner 709 980 0
Tillkommande fordringar 586 938 709 980
Amorteringar -226 080 0
Utgaende redovisat varde 1070 838 709 980

Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvarde 709 980 0
Tillkommande fordringar 568 938 709 980
Amorteringar -226 080 0
Utgaende redovisat varde 1052 838 709 980

Not 12: Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter -11 632 0 9435 0
Forutbetalda hyreskostnader 4 521 371 3 552 866 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader 2631414 1764 390 170 038 41563
7141154 5317 255 179 474 41563
Not 13: Disposition av vinst eller forlust

2022-12-31
Utdelning 2 kr per aktie (16 838 375 * 2) 33676 750
Balanseras i ny rakning 7 712 881
Summa 41 389 631
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Not 14: Antal aktier och kvotvarde

2022-12-31 2021-12-31
Antal aktier 16 838 375 16 628 000
Kvotvarde 0,04 0,04
Teckningsoptioner
Utestaende 461375
Utgivna 180 736
Aterkopta -17 600
Inlésta -210 375
Antal teckningsoptioner vid arets utgang 414136
Not 15: Forutbetalda intakter och upplupna kostnader
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foérutbetalda licensintékter 67 914 348 53 464 393 0 0
Upplupna semesterléner 1321152 1529 116 410 400 248 400
Upplupna sociala avgifter 415 106 474 219 128 948 78 047
Ovriga upplupna kostnader 424 224 698 469 140 000 67 500
70 074 831 56 166 196 679 348 393947
Not 16: Ovriga upplysningar till kassaflddesanalysen
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm i Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 7103 329 7 222 362
Nedskrivningar/utrangeringar av materiella anlaggningstillgdngar 22 370 0
Omklassificering materiella anlaggningstillgéngar -126 950 0
6 998 749 7 222 362
Not 17: Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualférpliktelser.
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Foretagsinteckningar 10 000 000 10 000 000 0 0
Andra stéllda panter (hyresgarantier) 5 550 000 5550 000 0 0
Summa stéllda sakerheter 15 550 000 15550 000 0 0
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Not 18: Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har intréffat efter arets slut.
Not 19: Definition av nyckeltal

Andel arligen aterkommande intakter av
nettoomsattningen

Intdkter av &terkommande karaktar i relation till
nettoomsattning

Annual recurring revenue (ARR)

Bolagets arligen dterkommande intakter. ARR raknas
ut genom att summera arsvardet av samtliga
kundkontrakt vid periodens slut. Nya avtal raknas
med i nyckeltalet forst nar leverans paborjats.
Uppsagda avtal raknas med fram tills leverans
avslutas.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt med tillagg for rantekostnader i
procent av genomsnittligt totalt kapital.

Balansomslutning

Totala tillgangar.

EBITDA

Resultat fore avskrivningar.

EBITDA-marginal

EBITDA i férhallande till nettoomsattningen.

Nettokassa(+)/nettoskuld(-)

Nettot av finansiella tillgangar inklusive likvida medel
minus rantebarande avsattningar och skulder.

Fritt kassaflode

Kassaflode fran de Idpande verksamheten inklusive
kassaflode fran investeringsverksamheten.

Upsales Technology AB (publ)
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ARR-forandring under perioden

ARR i slutet av perioden minus ARR i bérjan av
perioden.

ARR-tillvaxt under perioden

ARR férandring under perioden dividerat med ARR i
borjan av perioden.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av
genomsnittligt justerat eget kapital.

Operativt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal utestaende aktier efter potentiell utspadning.

Resultat per aktie fore utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Upsales Technology AB
Org.nr. 559060-1372

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Upsales Technology AB foér ar 2022.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 16 - 43 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dessas
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ar narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1 - 16. Det &r styrelsen och verkstillande
direktdéren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och Overvdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Upsales Technology AB (publ)
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Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap Vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i &vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstédllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvandig for att uppratta en é&rs-
redovisning och koncernredovisning som inte innehéller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for beddomningen av bolagets och koncernens
férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sé
ar tillampligt, om férhallanden som kan péverka formégan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppnd en rimlig grad av s&kerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberdttelse som innehaller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstad pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tilsammans rimligen kan férviantas péverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:
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Januari - december 2022 41



Revisionsberattelse fortsattning

o identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncern-
redovishingen, vare sig dessa beror p& oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsétgarder
bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for
att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller &sidoséttande
av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsétgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
s&dana héndelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fista uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om  &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

o utvarderar vi den OQvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och  koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
hdndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar  vi  tillrdckliga  och dndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen
for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen.

Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensam ansvarig foér vara
uttalanden.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning for Upsales
Technology AB for ar 2022 samt av forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamaélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av  bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortiopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.
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Revisionsberattelse fortsattning

Verkstéllande direktéren ska skéta den |opande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgérder som ar nédvéndiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pd& ndgot annat s&tt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vért
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattnings skyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Upsales Technology AB (publ)
Org.nr: 559060-1372

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pd revisionen av  rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa
var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk
och vasentlighet.

Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sadana
atgérder, omréden och férhallanden som ar vésentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
&tgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens fdrslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt datum som framgér av elektronisk
signering.
Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet
Auktoriserad revisor
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Stockholm 2023-063-29

Jesper Ingemarsson Sebastian Torneman

Styrelseledamot Styrelseledamot

Baltsar Sahlin Daniel Wikberg

Styrelseordfdorande Verkstallande direktor och styrelseledamot

Grant Thornton Sweden AB

Johan Grudet

Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa ordinarie arsstamma.
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